


UTILS PRACTICS: BARCELONA ASSOCIACIONS/6

Manual basic
per a I’elaboracio de projectes

José Manuel Mille Galan

José Manuvel Mille Galin participa des de fa
més de vint anys en el moviment associatio,
tant com a membre de base com formant
part dels equips directius o en funcions d’as-
sessorament i suport técnic. En conerel, va
col-laborar activament en la fundacié de
diverses entitats, una de joves conira I’atur
ielaborant ¢l Projecte, els estatuts | formant
part del Consell Responsable) una altra de
dones (elaborant igualment el projecte | els
estatuls) o una altra de prevencid i reinser-
cio total per a pressos, guardonada amb el
primer premi on el concurs “Faci dalcalde™
de 1983 (del projecte i estatuts de la qual va
ser tambe autor i posteriorment vicepresi-
dent). Ha estut, & més, president d’una
Cooperativa. Es expert en planificacio, pro-
gramacidé i elaboracio de projectes i un bon
coneixedor dels diferents aspectes i un bon
coneixedor dels diferents aspectes de la rea-
litat de les organitzacions no lucratives.
Col-lahora amb I"Agéncia en tasques d'as-
sessorament a entitats en temes de gestid i
impartinl cursos de formacio amb contin-
puis diversos,
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. Introduccio

Programar s, en el sew sentit meés hisic, decidir ant-

cipadament el que s"ha de fer. La programseid ds un pro
cés bastant menys complicat del gue pot semblar a prime
ra viste. Die fer &8s una de les mochwis més pormals
hmbafuels de | Esser humd, Al llorg de b nostm vids extem
continuament fent-ho: PrOERumem yue lwrem demi, com
realitearem [ nosira feina, on anirem &l cap de semna o
de varances, com irobarem pivrelli, eom educarem els
fills_.. 1 qunn o fem, pensem alhorn en miltiples sspec-
ies, com ar: pérgue ho fem (justificacid). qué volem
sconseginr cobjecties). gqui ens cal per fer-ho (recumsos),
com i farem comcretamend {activitatsy, on bo farem (ubi-
cacicky, 2., €8 8 dir, estem elaboda mn projeche

Es evident, perd. que gairebé mai ens cul escrivre’l
per di.":-ll.‘l'l'r'l.'liuj'!laf-h'.l. Lia mostra propaa motnralesn hoe I
innecessari pergué disposem d'un cervell que guarda.
proscessd, ordena | estrochura fota e informacid necessi-
na per eleborir quasi automaicament el projecre | eye
cuitar-do i L prictice. No succeeix el mateis, perd, quan
qui |"elabora & una entital o un grup. Aleshores [es ¢oses
mir 500 Limn seneilles; en una organiteackd conflueixen wni
gran quantiial d’inleressos, crtens, opinions, idees,
NECESSILATE, CLC., | N0 XIS REn SEIemes |.|'.a1|,|1|.:-'|'|;-g|_|Ew,'i|,:|
unitorndtics o nairsls, per la gual ek b progrsnmee s hn
A" assegurir-se miljngail sistemes | mecunismes forma-
Hzats, enneputs § acceptals per i inagoris.

Per gqué hi hia sssocimcioms que no progoemen o una
Foriia hibitual i estrsciorada? Polser per ln creengi ermis-
nian g ds un procés dificil | enrevessat, permames d'ha-
hit 0 de coneixement 1ecnic o per la idee, igualment equi
vicada, que progrsmar eguival b burocratitzar Iaceid....
Sigu quing sigui ln rud, ¢l cent &5 que la manca d"una cul
tura de la progromaeits esdevé un dels Taotors més pro
blemiitics | que més dificulten el normal fancionament
d"usna organitzncid,

L hihit de progromar o ung nuaners sistemation, faci-
lita Ju Feing i estalvia wemps, esforcos | dificolis, Es g
mis i més un procés relativament facil, goe requereis,
sobrerot, woluntat 7 la comvices iue la Fl:llgriun.u-_'h': 5
e eiri micly atil per @ lo presa de decigions § b conene
cid operativa de Uactoacws de 'eotiat, 1 ovaluachi de
I"actwachkd, etc.. en suhstituir otz i Iy impaovisacsd per
Parganitzacio i la racionalita en 1"accid

Els projectes de 1" associacia necessiten wn sisiema
d’eloboracid amb un wmps especific, uns alors concrets,
una metodologi determingds § uns instruments que per-
metin deixar consthnela documental escrita del que es
Farh. qui bo furd, com, quin, amb qué, ele. Nomds aixi
"associacid podra desenvolupar la seva activitat amb
eficiom | eliigncin i establir cb mecanismes d' svaluacnd

ique || permetin COTEgir crmors | avancar,




2. Presentacio

El manual ex dirigeix preferentment o les CNL,
Erups. eld.. gue no estan habituats o programar les seves
seiuacions d una Forma estructurada b sistensitica, B
sen ohjectiu és oferir un instrument de treball practic
que puguil gjudar a elaboror els sews progecies, ot s
icnen (niencid de presentor-los posteriorment a alguni
canvoculdnng de subvencit publica ¢ priveda, com =i no
pplen @ ajuts § pomés formen part dels pregromes de
treball guotidians de les propies associacions

L 1_'-:_:||:|-;.:|1|:|.|;||:I_.l';,'||.'|-:11 | I-:_':'r|1:|r||.|I|.:-£_I.| Ll dsiles gs
correspanen amb les dels manuals de programaci
clissics: aqoest enfocament espon a la conviccis g &s
¢l més comprensible | soeessible per u fothom, imde.
pendentment del sen nivell, experiencia o conelsemem
de les tbenigues | le meiodologia & elaboracid de
PrapE s

' ha [arescanrd sintetitzar al madxim els continguis
generals en un grid mennonig que preved els dildrenis
pspocies o benir en compie a Uhor e prograrmm
Enciura gue tods ¢ls gpanats 00 impostamts. £ ho prestul
una especial atemcid o alguns lemes o nels, GO an
s referils als (BRI €3 les epediverafa, enocomnsicdemr-
los especialment detenminants per o Pefecuvitay global

de la programoacida,

Adpun alire temi, per, com per exeimple ¢l de e
virdaercied, r|:-|.||.|L'|'i|'i:| en a0 imieler s wn wblre nwinaal per
parler abastor-ne Wy els contingts @ tota L complesi-
il el temn, Tot | aixd. s han imtentat aclarir els cle-
meemis mes imprescindibles releris a Mavaluacd de
restltats,

Eu evident gue les explicacions gue és donen pes
descnvedupar els diferents apanms del guid memiria
podien Ao ser w@an fheilment aplicables a ot tipus de pen-
jeiiets, | Lo o soliciriaran Wols els diabies § pnrh].:-
s e |:-'.:i|,=||. !-.II-TLLiI'-I_'II In siEvn elaborneoid § reduecit

Per procurar una millor comprensis. = ha afegit a
cucln aparind alpun exemple -lusiraio, Resultn obvr gue
=N exempes ad Ao, gue no sempre poden exirapsobir-
s wEnEe miés o toles les shiuacions @ casos. Tot 1 wixd. si
gue pexben ajular, en geveral, o fer-se wia idea aprosi-
msda de la sdgnifcacid coneretl | ela continguis dels
diferents punes gue Tormen e puid memany. 5 ha dei-
wibl. 4 mMes. um = 7e ] bt e ianila aparial per lal i|uee el
lectar pugni fer un exercicl practic que faciliti lo ole-

riukr elaboracid del seu progedcie



3. Conceptes basics

3.1. El concepte de projecte

Chn parlem de prajecte; ¢l concepte pot enfendre’s
de duss maneres;

Com I"agropacts d"wn comjunt d'elements de menor
dimensit (activitigs b gue pertany o la vegada a uno enti-
tud muds gran § progiuma ).

Com la intencid, el desig o el propdsit de fer quel-
comt, 5 @ din, Pavang anticipat de les pecions que cal por-
lar a lerme per sconseguit uns determinats abjectins, e
i termin de temps concrel | amb wng recursos detenmi
nuts, Lin projecie entés aixd &8 b previsio gue és fa per
desenvolupar unn determinada accid, que provocar mns
reesulings gue es valen assolie

3.2, El projecte com a agregacio d’elements

Scii el ot die vistn ieenic, pili, prograing, profecie,
achivital § fatea formen una seguéneia intendependent §
" un nbost diferenciat. Conceptualment s enveven de la
semilent manera:

= Pla

J:'_x & mbxim nvel l.l'llrganll:f:iu;p.“l 1 ¢l estructuracio de
Iuceis estableix Jes priorituts globals. les grans
estrtémes d’oocid, [ ossigmcio de recursos, les fina-
litnts genernls, etc. Un pla pod teain imajor o mcmsr
wrplitd, segons gui el pluntegi, | es podria parlar
de: pla d'edueacid, pla de desenvolupament, pla
i 'oeipacid, pla de 'habitatge, efe.. de dimensit
eanntal, autontmecn o liscal En un absell mall menor,
pens pmb una significsesd de globalitn similor, es po
picriir del pla esfratégic o del pla de treball ol
d"una associacid,

* Programd
Integrn el conjunt d'accions interdependents gue
integren i desenmvolupen un pla. Un programa és moli

s concrel gue un pla | defineix amb més claredm

el shjectius que cnl weonseguir, (ot | que encar no
els detulla completnment,
Per exemple. un pla d ecupacid podria inclouwre
BqUESs PROPERes:
- Dx lomient de 1 sutoocupacic

De qualilicacio professsomal per a majors de 40 mnys
- D¥eseoles waller per a joves

¥ insercio lubiral de dones
- Ere

= Projecie

FH il |.'l.!|||.i|||l| d mecwins lEre I jonides (T larmen
un programa. Bl nivell de conerecid s encarn migjor
i els objectiug estan moll més especificais, L Jrres-
Zrama csid imegrat, doncs, per projecies.

Per exemple, un progroma o atencid o la inmigreo-
cif pexdnia incloure lguests prajectes:

- I3 ajut a Mapreneniaige de o lengua putbeiona

- I¥ esecolaritzacicc de nens memors de 16 anvs

- Dt suport | dssessorament juridic

- Eic.

= Activitat
Imegrada pel conjunt d'secions necessiries per asso-
lir gls vhjectivs més concrets del projecte. El projec-
fe esti inbegnid per un seguil f setivitos coondinades
que suposen ol commeoe més direcie del pngecie amb
la resakili
Per cxemple, un prajecte o ‘animacid coltural per o
merey podrin estar fosvmal per acpiestes aoiivifoty?
- Curser die eicre infantil

Taller de cantes
= Wisilia ln catcdral

Elaburacid d"una revisea
= e

* Tasca
Es |'accit djLac, il ileirma stiincia, s execulb per ren-

linzar Pugtivive, Bl conjunt de isques componen



pctavilal, Per exemple, Poctivitar de realiizer in curs
de formacid per a cooperanis d"una ONG estuniu
formads per sguestes Mogues:
- Coptructyr el professonl
Buescar el losal
- Condicionar € local
Assepurar | eguipament
- Buscar els alumnes
Elaborar el muaterial podaghgic

e

3.3, El projecte com a infencid de fer
que cal programar

Ein st sentil, iotes |es netupcions, mdependenimen

de lo seva complexitin i dimenswi, =0 projrctes on la

mesumL g 1ol b e seva diferent sigmificacicd § concrecid,
nECEssien pensar-se previmment, o el gue ¢s ¢ moatex, pro-
gramar-sc. Senen, doncs, pragectes tant els plins. com els
programes, projecies o potivitils d" ung Esocined

Tiowts hmarien & claborar-se o progransr-s5e 4 myvds

d*un procés que pol resumir-se gisi

L'acetd d‘arganitzar | esiructrar en un periode de
fempes deiermiingt § en unn dees, sector o dmbit definis,
W couiund o eolnacions § aefivials, mifangant wires
téenignes | métodes conegnls, otilizamt una serie de
recursos expecifics. fani hwmaes com fingmoers, Benicy
i mnEtErials, per aeaRFeEuTr s oljecing conerels

Es en aguest sentit de previsid de I"accid gque enten-
drem el concepie projecte al llarg d' sguests menaal



4. Continguts del projecte

4.1. El guid memdibria

Cuun 5" elabirs an projecte, cal domr resposta concietn a g & han de consideror | analitair shens de desenvolupar I ac.
molls  icronls,  gue expressen bms el spectes i a1l prilctica. Les quiestions que ool oomeestar son aguesies;
QUE es val fer? FER QUE ex vol fer? (N 5 inscrin ?
DESCRIPCIO GENERAL ' JUSTIFICACIO MARC DE REFERENCIA
PER A QUE ex val fer? CUANT ex vol aconseguir? A QUT x'adrepa?
ORJECTIUS GRJECTIUS DESTIMATARIS
0N ex dexenvolupard? AN G s efy combinggas COM ex vl fer?
UBICACIO NI COBERTURA ‘ ACTIVITATS DRGANITE. | METODOL..
AMBE QUE s vol fer? T el fari ¥ (QUANT cosiara?
RECURS(S RECURSOSE HUMANS PRESSUPOST 1 FINANC.
QUAN e fara? COM es valoram ?
CALENDARI ‘ AVALUACIO
Lies mespisios i cadn pregunta cis proporcioBann un 2. ADES DESCRIPTIVES

panorama genersl de la situacid @ de bes accions | deei-
siomns que bem d emprencre per formualivear ¢l projects,
Confoemen el que serd el Gratd memdria del profecte.que

inilow wyuests apanats;

1. DARES IDENTIFICATIVES
L1 Dades de 1" assoviscio
1.2 Dadlies el responsable de 1" associacio
1.3 Deades del projecte
L4 Dades dels participants en 1" elaboracio
1.5 Dades del responsahle del projecte

2.1 Descripein gencral
2.2, Justificacid | mare de referéncla
2.3, Destinaturis
24, Ublcwcio | colserifura
L5, Dhjectins
251 Generals
252 Especifics
2.6, Activitats
1.7, Drganitzacia | metodologia
2.8, Recursos
2.8.1. Materials
282, Tevnivs

283 Infrastructares i I.'IEIIiIII.“IH.'I'IIh.

284, Humans
A5, Econbmics
2.9, Pressupost
201, Dinigriessin
2502, Despeses
218, Calendari
211 Avaluacio
212, D¥hservacions




4.2. Aspectes gue cal considerar abans
d'emplenar el guid memoria

L'ebuboracid o programacit del projecte suposs
omplic de contingut el guid memdeia, per I qual cosa cal
ler abans algunes consideracions:

* Lo programacii la o ésser prefenentment col-lect
via, 5 g dir, en élaboracid de To memiria han de partici-
par, @ un o a un abre mivell, wois cls que desenvelupann
posterorment el projecte,

+ L'claboracid del projecte requergix disposar d'un
temps concrel § ibelimmlisl yibe |n.-|.'|1:||.'l'i fier imma f=5%ca com

mis meuracla millor

o L'elaborockd del projecie també es progrvmis: cal
pensar la metodologia, els cnntinguts, |orzaniceacia del
trehall, les tnagues comeretes, eic, gue han de realibear els

menshres de | "egug gue presgrama.

* Lo programacio i senlil nomss si 18 gontinuist en
1"aceid. Si es programa Es pergui s i@ inlendio real de
realitzar ¢l projecte. Per aixd, cal procurar que en 1'e¢la-
horacho ¢ tinguin sempre presents ioles bes vanables que
determinen el projecie, Ia quantital de recwrsos existonts,
o viahihiat dels ohjectius, eie,

e Cal recdorer & IMajul 1 | assessorament d experts per
alx temies o aspectes que plontegin uny especial diliculizi

» Bl gondy memiria b o' deor redacti per una dnica

personms, gque lingui copecital de sintess, Tacilial per

ERCTIUNE 1 1.||.1|.‘ rﬂjgm recollir les decizions | les .:|.|'||1|'!u-:':|-u|'|5-.

de 1ot el grup amb un estil uniforme @ adeguat,

* El comtingut del guit mensma ho d’ ésser comcis, con-
cret | clar, sobretod =i eg vol presentar per a unn subvencid
o ajut. Ho de reflectir els elements fonamentals del projec-
b | elodir la eiteracid. Meveds de frevaiurg i les obvietats,

* El contingut ha de resposdre sempee o Ta mealina, |
cspeciidment sio="opta per o unn subvencio, Segons
normativa vigeni, hi hn mecamismes de verificeci 1 de
contrel del posterion descnvolupament del projecte

* Conve incorporar en annes guelly documenis,
escils, ere., que verifigquin kes dades que os densani o gue
5 eregul que convd cerificur,

= Cal emplenar wois ek punis. Si per algumm mw no s
pot fer. 57ha d'explicar breument quins somn els motius
guse determimen deixar algun buil.

= 51 ex vl complementar Lo informscid 3" alguen pand,
25 pat umpliar en annex. Cal tewir en cample gque el pro-

jecte o o ésser breu | hi de poder Hegie Reillmen

» Ex important en tots els casos tenir cure de la pre-
settacid final del projeeie. Una presentachd cormecia &

sEImpTe un element de valoracid p-tmi.li'-:l.

LR apartat di derades r'.;frul‘r:frl'rmiﬂ'l: e 2efilil -::II!I'|!||||'-I||
Ll com esti, unicument si el propecte pensa preseniar-se
per a una suhvencit o apet o vol dorar-sg o conéiker o,
Si el projecte &' urilitzn noands intermument,. 1an sids cil

indigar el nom dels panicipants § del responsable,



3. Elaboracio del projecte

3.1 Dudes identilicatives
coim e clisdes de o persona gque s2'n responsabilitea for
Permeten comndixer de manera gereral guino &5 Ias- il | aciun com a inferlocutor, A miés, informen

RO ICH, grup o personn oo o elaborat el progece, axi sobre els nspectes més bisics del projecte.

5.1.1. DADES DE L'ASSOCIACIO
Nom: ———————
Mundeipd:

Adrega: Codi postal:
Telifisn: Fax:

MNIF:

Mum. de registre d"enititats: Daia de legalitzacio;
Persenalitat juridica (1)

sector tematic 12

Ambit territorial d actuscio (3):

Horar d"atemciio:

{1 Assecincié, cooperativa, fundacid, ete.
12) Serveis socials, educacid/formacis, Deure i temps lliure, esports, cultura, salut, treball, solidaritat, alires
() Rarr, eona, districte, clotat, chamunitsl aalbnoman, estatl, altres.

5.1.2. DADES DEL RESPONSABLE DE 17 ASSOCIAC 10

MO | CORmS:

Adrega:

"I-'TI.LHJI.'H.:-L' il |Im|laﬂ.'
Teléfon; Fax:

Civrrer o funcid dins 1" associacio:

Horar d*atencid

515 DADES DEL PROJECTE
Mom cemplet que Fidentifica:

Bector lemiatic (4):
Ambit territorial ()
Data de presentaci:

i4) Serveis socials, educcidformacia, leure | temps llivre, esports, cultura, salot, treball.., alires
(51 Barri, zona, districte, ciutat, comunital sutbnoma, estat, altres



5.1.4. DADES DELS PARTICIPANTS EN L'ELABORACIO DEL PROJECTE

Mom | cogmoans:
Funcid/chrree a 1" associacl:
Funcit ol projecie:

Mo | cognmms:
Funeii'carree g | associnchs:
Funcid ul projecie:

Mo i copmems:
Funcitfcarree a 1" associacio:
Funchi ol projecic:

Mo | cogmems:
Funcid/carree a I"associacia:
Fumncif al projecie:

Mo | cogimoins;
Funcidfchrrec a I nssociachh:
Funcia ol projecie:

£1.5. DADES DEL RESPONSABLE DEL PROJECTE

Mo | cogmoms:

Adrega:

ebunmvic iz Concd i o
Telifon Fax:

Funci/carree a 1" associacio:
Horari d'atencios

RECOMANACIONS

Referides al mom del projecte Referides a d alires aspectes

# 51 b persomaditad juridice, of sector tevendatec o § ambi
tevritorial de Massocaicid son diforenin aly gue figu-

® [f muenr ©5 impertanl: Conve gie SIENT cOm s
cimcrel miller

® EI wom ho de suggenir ef confingut o fiv infeacio-
aaliter del projeciy

o Ef pom ma 5 ha de redactar amb paranfes rebis-
catdes o excessivament fdenicgnes

& 51 ol nown comengn aorl i exligan, cal eserfure oir
seedtited quee fact referéncia explicitn ol contingnt del
et

® Cal quee en el non es faci neferémrcia a associacis
respousable del projecte

rew o fes Nistes, indiquen-ios,

= L't ierritorial i ef sector femdiic de |asseciaoii
poden ser diferents als del profecle gue presenta la
[rripla associaeid,

# El rexponsable de 'asvocioeid i ol del profecte

pronden mo ser el malenros

EXEMPLE DE DENOMINACIO

» ENCARA HI HA FUTUR. Projecte d'fosercid
sociolaboral per a més grans de 45 anys, de Nagsio-
elaetd....



ESCRIVIU AQUI LA DENOMINCIO D'UN PROJECTE DE LA VOSTRA ASSOCTACH) 0 GRUP

5.2. DADES DESCRIPTIVES

Expressen or allir gue permet conéiser en profundi-
il el projecte. Som kes respostes o les pregunies gue hom
es fa quon pensa rewlitzrn, Wh progroma. un progects o Lna
LeLIVILAL 8 que respoaen i fols ols diferenes aspectes gue
cal lenir en comple abans de comengar a actins

£11. DESCRIPCI) GENERAL

El contingut J aguest pum ha de permetre gue ¢
lector g unan idea general del propecte, Bs iract de
resumir-ne de forma esquemitics els aspectes mds sig-
mificatius .

RECOMANACIONS

* Conveé desfacar ofy avpecies del projecte que, per

la seva importincia, novetal o d'alives raons,

imdueixin a fer-ne una lectura detallada posterior,
= Bl contingnt ha d'éxver concret, curt | comprensis
fle. Ex tracta d"una sintes

EXEMPLE

PROJECTE DE REALITZACI) DVUN FESTIVAL
DE FOLKLORE POPULAR A...

DE L'ASSOCIACTO..

DESCRIPCIO:

L telsfertin brivic o (o noxier aysaciacis 8y fa dival:
geecichde lo nnisica § ol ball tradicionals. Des de fa tees
AFy, enmenr realizard b trebaoll sistenrdtic o T ves i poeio
i recagreracio ael folllore populer. Paral-lelumens, e
st i extobler contactes amb graps scmilors o
oine pafnes. Frnirde & testva fasea el col-laboraci)
el agiests periies, fia estal of preecte o realitzacio del
§ Festival de Misiea | Danses Tradicionals de.., gue
Plenefe dfere ai.., ooy wener farenlin e eres dies | compiara
amb Iaeliuacid de dew graps folklarics. El fesibval, gue
e € coumpreniting e complemeniang anb un divae ¢ dife
PRI aottvilals culfurals, Visler gise tingnd comtlmuitat e

ARV JNrile rrors

ESCRIVIU AQUI LA DESCRIPCLO D'UN PRO-
JECTE DE LA VOSTRA ASSOCIACIO O GRUP

5.2 JUSTIFICACIO | MARC DE REFERENCIA

La justificacid expressa les mons fonamentals gue
Mativen | argumenlen ¢l proeacte. Pol sef enofimement
varisdy, tnt com la de les tipologies dels projectes: una
necessitn no saisfew, la millora d' sn delerminat sector
0 servels In respostn o dna demanda concreta, la comple-
miemiacid d ona scmacic de 1 Administrocio. la satisiac-
cich e "vma pel vindicacdd, la sensibilitencics social subee un
dieterminat proflemn, la realitscd d una activieat Mdica,
eaportiva, o culiural, la commemormoid J un data cons
creli, eic,



El mare de refrr;.-ni:ﬂn slsdeis ol comexl on & in=criu
el projecte § ol mare on es desenvidupariy, que pot ceser
igunlment tan divers com o rad que motiva ¢l projecte:
i programa més ampll de assocaci o grap, ung expe.
riencis pilol <l programa pnieal de | associackd, b con-
vend de col-laborucid umb 1" Adminisiracio, ung peiuscnb
puntial, et Al mueis, el more pot referir-ae a Lo con-
crecid de |as linees cstratégigques o a les dirscinus que el
prodecie desenvolupa & la priciéca.

RECUMENALIOINS ;
= Ma de concretr=se beé of problem o sitiacin de
purtida {justificacid),
¢ Ha d ‘expecificarsse amb claredat el context, infern
i extern (mare de referéncial,
» Ny ex tracta de fer una descripeid detalloda, viné
un bren apunt, anth un Nenguaige comprensible |
EORETe.
o N o'l de confondre la justificacid amb ely
elrfeciing

EXEMPLE:

PROJECTE D'INSERCIO SOCIOLABORAL PER
A ATURATS MES GRANS DE 45 ANYS DE

L ASSOCIACTO..

JUSTIFICACED

i 52 % el total e Ta pobilacid mén grn de £5
Ry (O nersones) el el de . ex peober @ 0o
Midrs o 'elly seim aniereiry oy Seorge darmeha fimes e 2 v
KETLE rn:lf:lu.r_,l".-_'r',lm LI |'||r1.-r.|' CERNET ra'.lfrr'.'r.I'Irl RO RN (e
sevex possinlihes o fecorporar-se ol mercnt de freball )

gener yrens prodlemes de lpay persodigl feopdfier g

sl

MARC DE REFERENCA

Lactnacte de Administracid ao &5 suficiens per
dleimpr FELpREs ol prrh".r.l'rrm.'. Foad el CoumfRTRRLY | tal Jai -
tiedpocid de la societat chvil-en T recerva d plitervatives,
Lo modrra assachocid pretaeila el bevvideerr oy U ardag
soctolobeernl des de 1981, § el sew program o aotivikas
e ol PEET fecton Lo pealittaoio o "an preierte s
rentad, adrepol o aieest segineni de pobiacid, gee e
cortribair o pail-liar cguesta sifacio | afudar g deffime

mpedely o TndeEreRcia rJ.'l'er.r.lém'.'. i fet AE ek caraene g -

T Els seenesny pxisteniy ol faarrd soum pririics o feeien
eR varge fey necessiraly ©el perfil especiiic diels mes
grany de 40 anve, per fo qual cose @ mpeeseingdible

exfaeriireiiior o witves sodels [ apontar soluciots,

FSCRIVIU AQUI LA JUSTIFICCIO 1 EL MARCU
DE REFERENCIA D'UN PROJETE DE LA
VOSTRA ASSOCTACIO O GRUP

JUSTIFICACID

MARC DE REFERENCIA




5.2.3. DESTINATARIS

Quan ez parls de destinatasis, ens melenm a wgpuells
1 G E5 Pensa QIR es planteia el projecte. Fls destini-
turis poden ser persones Daigues, juridigques (entitois),
grups, cod-lectivs o d" altres

Es important indicar el nombre coneret de destinnga-
ris amb o mixima precisié que ¢ pugui. 8i es pot. cal
discrimimar entre els usuaris podencials. que =6n tols
agquells gue per les seves caracleriziiques reuneinen o
perfil exigit. és a dir. gue podrien rebre el projecie, | ¢l
neambre o usuars real, gue son els que e rebran realment

El perfil esth format per ides aguelbes carcteristi-
fues concretes woe delbmdien | concreten el dedinpar del
projecte, ja siguin persones fisigues, persones juridiques
(entituea) o o wlires, S0 els destinatoris sdn persvaes (xi-

ques cal, descriure squests aspectes:

* MUMBRE
Potencial (els gue podrien ser potencialment desti-
nutans )
Rieal (el gue o sda en realitat)

* FERFIL

Sexe
Edar (joves, nens, dones, lercera edat, poblacio en
peneral...)

Froblematigues (=i n'hi ha: drogues. disminuits,
pobresa, e, |

Lige de procedéncia

IV altres coracteristigues (cspecifigues en cada cas)
5i el destinatnris no son persones (Tskues, caldrd
ioilment indicar-ne el nombne weal | prdencial i les
caracterisiigques meés significatl ves del pertil

« RECOMANACIONS,
® 81 wo ex pof geantificar exactaoment el wombre de
dexfimatariy reals § potencialy indigues of wombre
més aproximal possible, sobretot el dels reals
» Cal detallar al mixim les caracteristiques espeei-
figues o peculiars del perfil
= Indiguen Idmbil fisic o geografic de procediéncia

EXEMPLES
PROJECTE DE FORMACIO DE COOPERANTS
¥E LNONG...

DESTINATA RIS,
& Mol pestercials 20
& Newmbre reals 6F
# Perfil: sooiy, amb almerys 3 anvs o anfieaiian, més
groavs de 25 arys teenics anel experieneia de rreball
o Amevica Liaring, | pivwedents de les delegaecions
de I'ONG

PROJECTE IPALFABETITZACI) DPADULTS
DEL DISTRICTE DE ... DE L'ASSOCIACIO..

DESTINATARIS:
= Nembwe podenciod: 06
= Mcamalne reals 106G
* Perfil: pevsemnes mis gromy oe S00anys, peovedenty
dels bareis de.., Fde..onolfoleies firciomnals | neo-
lecipres, derivedes pels servels socials §especiali

=ats del frrritori,

PROJECTE DE SUPDRT A ASSOCIACIONS
DE NOVA lZRFACIﬁ DE LA CIUTAT DE...,
DE LA FUNDACH). .

DESTINATARIS:
* NMewndrne pertencivl: 19
* Newntvne real: 13
- Fr.'r_',l'J_.r.' CEFSOCARC TN I _,I"mlf.ll.-rq'.lrm.'. crerf RERIA ]
A vy o EXIECIE, e 0 g esportives m de Newie

ESCRIVIU AQUI ELS DESTINATARIS IFUN PRO-
JECTE DE LA t'w_mﬂtmt:lﬁ O GRUP

FROJECTE:
MNombre potencial:
Mombre real:
Perhil:




5.24. LOCALITZACIO I COBERTURA

Aguest apartal indica " emplagament o Parea on 5o
bicard el projecte. Cal espesificar el barrd, el wrriton o la
Fond on s portard o terme, Lo cobenurm al-ludeis o la
eom dinfuéncia del projecee, que pot coimnedir amb Lo
Incalitzacid o ser més grun.

A |'wpanat “Activitats™ (Punt 2.6) s especiticar el
o o ex desenvolupari cada activils

BRECOMANACIONS
* %i ol emplapaments vin diversos, cal especificar-
Ty foais,
* frdiguen la pona concreta dinflednein, definini-
ne b els Nmits | ey corocteritignes bisigues.

EXEMPLES

PROJECTE DE FOMENT DE LES DANSES
POPULARS DE LA COMUNITAT... DE
[CASSOCIACIOL.

LOCALITZACIO
o floes teatres § sofes o ey ov oo [indiguieds ey
prewrs chels pobles | ointaist
s Colertiira: pobles [ rodalfes

PROJECTE DE CELERRACIO DE LES 111
24 HORES DE FUTBOL SALA DE L'ENTITAT

LOCALITZACIO
e [lov: Pivtes paliespopriees de.. ., el Baers e
= Coberiras ERAIrete., ...

ESCRIVIU LA LOCALITZACIO DE DOS PRO-
JECTES DE LA VOSTRA ASSOCIACIO O GRUP

e

PROJECTE 1
LOCALITZACID
& I Fie

= Canhertinra

PROJECTE 2
LOCALITZACH)
o [lerdln;
o (b rniird

5.25. OBJECTIUS

Ebs objectius constitueisen elemment |oaamental,
"eix sobre el qual giren la resta d pspectes del projecie,
Els objectius avancen ¢ls resuliss que s esperen obienir
w, el gque ds el muieis, els propdsie que es volen assolic
on un perlode detemunat de temps. matengint unes acli-
whtists conereiey | wmb uns recursis espegilics,

En general, es classifiguen segons el seu nivell jerir-
qulin:_', que defermina L seva I'I'Iil_il:l:l' 0 MEnOr COHCTecid,
Aixi, es podria parlar de miessia, finalitags, objectius
cEirnienics. penerls. sspeciics., o, En els projeciesde bes
entitais cal especificar ebs ohjectios generals | els espegi-
fics.

Bammalinent es distingein entre fimalitar § ofjecfins
I Finabitr expressy Mimpacte que pot tenir ¢ projecie i
els objectivs els elecies gue ciusard lo seva exccucid, Per
exemple;

» Fimalivgl | ajaetar o o aiuainueia oy §glderesnivme

expralinr id faarri,

= {ihjectin ;. refrcor el served o @rencio social a fex

famiflies de nens ahsentistes del e,

Cue baixi "abscodsme no depén Onicamend del
reforcament del served (ol § gue hi ajuda b, sind @ alires
faciors gue w00 aliens al projecie. Per awd. convd tenir
clar quins sdn els efectes del projecie (ohjeclius gue os
widen assoderd 1 fuin s ril ol |"r|.‘ae~.-.i|.'l-!|: Imgsacic dquing e li
Finailitat dlim del projechs 1 en quims mesurs conirbue
g la solucks del problema)

5.2.5.1. OBJECTIUS GENERALS

Son el prophsit central del projecte, Uefecte que es
vl posmseguir vnn vegada desemvolupal. Han de ser cohe
renis amb els objeciius de pajor nivell {zi n'hi hal i dels
cpmls deriven. com ard els ohjechus estrégics |, en ulli-
ma instancia, wmbE han de ser coberents amb L massio de
I" pssosciacio o grup, Ell seu nivell de concrecico ©s relati |
menor e el dels abjectius cspecitics | mo expressen i
condctd mesurable directament s tmvés d indicodon,

Els obvjectius genarals s"expressen normalment amb

un verk d iocrs mes shslrmcle e o s 2l e SETVIELL



per woun obpectiv especific, ja gue "accid o5 concretard i
mesurmri en defimir-los. Per aisd, poden wlitear-se verbs
que indiquin gccions que som antencions dilizils de quan-
tilficar mitinge indicadors de resuliats,

Alguns exemples de verbs que serveisen per exfires-
sar ohjectius generls: afavorir, conscienciar, consolidar,
estirnular, vetltar per, focilitar, molmrir, orieniag, polencsir,
col-lnborur, pjudar. contribuir. ¢ic,

5.2.5.2, OBJECTIUS ESPECIFICS

Expresen bes accions concretes que s"han de portar a
lermie er scomsepuir els objectius generals! indigien
metes langibles, realitzables, mesurables § avaluables,
Constitueixen |'element central o I part basica del pro-
jewte. Per mixd, s molt imponant gue es formulin | redoc-
lin de forma clara. Pot dir-se gue un obpctiv especific
esth ben expressat quan, si ¢l legeixen dues persones
diferents, mierprelen exactament ¢l mateix.

Unn rediceid corrects d’un objectiu especilic ha
d’ineloanre;

* LA QUANTITAT: Quant ex vl aconsoeir?

= EL TEMPS : En guin periode e vol acansegitir?
= EL LLOC: En quin &mbil o espai fisic?

Els verbs que expressen [accid so6m moll mdés con
erels en aguests ohjectius | permcien establie indaciachors
per-avaluar el nivell d”assoliment dels resultats, Alguns
exemples de verbs per indicar objectius especifics: oug-
meniar, mantenir, disminuir, Fer, ibezemvolupar, orgunit-

ar, cervur, ohtenir, iniclar, participar. aconscguir efe.

RECOMANACIONS
* Cpmigncon sempre per un verl en iufioitin
* Redacteu-lox d'una forma simple, clara, bren i
Saeil d entendre
» Elimeinar lex introducions o explicacions comple-
mtERbdries
* Expressen wm sola accid en cada abjectiu
® Formuilen-los semnpre en termes mesurables § con-
ereis (ELY ESPECIFICS)

EXEMPLES:
Sevlen lnnedessdries lex exprressiony g i Sl ndes:
-CONSIDERANT LA SITUACH) D’EXCLUSIO
L LA DONA, aferie diferents recurves de ..,

= Aconseginy s residéncia per oa la percer
edai, . PER MILLORAR-NE LA QUALITAT DE
VI

Sexpressen dog objectins enl aguest olfeciis |
- POTENCIAR una major fmplicacts dels sociy ¢
FACILITAR espais de partivipacid.,

Les expressions en mfasesles mo g8 podeon pesurar;
Acensegnic AL MES AVIAT POSKSIRLE...

- Renovar fe seelodofogio. 0'UNYA MANERA

ADECHADA

EXEMPLE:
PROJECTE DE DINAMITZACTO 1 DIFUSIO
CULTURAL DE L'ASSOCIACIO

OBJECTIUS
OBITECTIU GENERAL |
Alavarde ur micx greny coReloereent o | iacio ol

barrt on et

Dbjectius especifics derivas;

I fncrementar e un 10 % respecte o Uany anierior
el mounlvee d imeviviness obvertes ol barrd i un perfode
o' I airy

1.2 Assegurar gue almenys el 60 % dels vefna del
ierrt reben informrcid e UAsiocioend eade mnes

dfuirener §gny,

DBJECTIU GENERAL 2
Prerlencier s mfor creivenent guanditatiy | gualine

riae e Iarsseiae

Dbjecting expecifics derfvais:

2.0 Avegmreriter of weimlre de sociy i 15 % reipeote
al momhre goteal entre els vetas del bared després
o ‘neer connrmyve o ‘afifacid de & meres,

2.2 Aconsegiir B socis flirdics enive les enipreses de

Lid cieriert e & Rresees,

—
tn



ORFECTIL GENERAL 3

Afeverir fo crepcid o estvincTures ofe Coordinaio
i cxspcigcions del barri,

(Mbfecties especifics derivais;

A Acorsegnir en i peelode de & mesos v poticd
frridir o im0 % ey lex avsacimebons ded barei e fa
celetwaeid de feg fecres del barrd de any viren
f,:' L FEeil #R R Ir.lrrn'.-.l.rr' e O mifesy wildd Coiiain-

g o aveoviacioey del bared

ESCRIVIU DOS OBJECTIUS GENERALS T ELS
ESPECIFICS DERIVATS, D'UN PROJECTE DE
L'ASSOCIACIO O GRUP

FROJECTE

ORIECTIUS
DRJECTIU GENERAL 1

Oihjectins especifics derivats

1.2-

1.3

ORJECTIU GENERAL 2

Ohjectins espreilics derivals

.1

12

5.2.6. ACTIVITATS 1 TASQUES

La maserialitzacis prictica ded progecie cstl expressada
per | remligac ' um Cofuinl d sclivinmls gue & ERECUDET
per assodir els ohjectios especifics. Les activitals , doacs,
dsseriiilen due de Dir Conimetismmeil o, el giue &5 @ malii,
ibe gqunnn memern = nasoslimn els ohjectios espeeifics,

Les wetivitars e subdivideinen en lisgues, g son
les umitats mes petites ded propecte. En resam, Pordee de
relacid |interdependincin entre ohjoctios | lasgues &t

Finalitnl = Ohjectius generals = Ohjectius especifics
= Activilats = Tasgoes

Per comerebir les caracteristnques de ks activitats, cail
expedilicar en canlbscai aopesls ispeciey

« LOBJECTIU ESPECIFIC: Indiguen Uabjoctin

del gual ex deviva

o LA DESCRIPCIC: Bren explicacis del comtingur

= EIL CALENDART: Dt | dureda

o LA LOCALITZEACIO: Lioe on es reafitzard

® EILYS DBESTINATARIS: El pombre porencial { real

f of perfil

o LORGANITEACIO; Rexponsables | participants

5.2.6.1. CRONOGRAMA

N s |1|m-.i.h||.r. comve realildar il el CHIGErarma QU 615
permic desplissar oles les aagees necessirjes per fer un
activitat, (Vegew calendarilzacia)

Per fer-loy, cal repartic en segigncies | ordenar les fas-
ques porting de ln primera | acobant amb 1"dltime, Cul
preveure la durada aprosimads de codaseunn, penson
seEIRE En | lernps HERTL 1] e F'Hl'dl 15 rFig GiE, e fumcids
dels recursos. Bl griific & consinieix per mesos, selimd-
mes o dies, th:nclli et la durada de 1"activitat, Coda
barma vertical representa un mes, una setmand o un dii
depenent de la durada de les tasgues, La dursda coneretas
de bes tasgques s ha d indicar amboung Beea horiteondal,
des del mvorment de Mivict fins o lo dato en goei s acobara

@l Nl previst,



RECOMANACIONS:
* Les activitats han de fornealar-se comengant amh
urr suesifoeniin
o Mo cal estendre’s en els detalls guan ex descrinen
® NIn fra prow d exposar-ne els frefs fonamenials
& Carl {enilrcar la dade concreta, S0 me se sap, ayvem-
yarler -ne lx més aproximada,
= 8i bt cliirads ¢ supertor a wn die, indicar loy dates
d'inied | finalitzacid, ameb la mafor evactitng gue e
JRiguL
s Ely destinataris d wna activital concreta poden ser
diferents dels del projfecte en general,
¢ Cal detallar fex pevsones gue partivipen en Porga-
wltzacid, siguin o oo de Passoctacid gue deservola-
pu el Praject.
& Seumprre goee signd peessible, convd realitzor nie cro-
sangranng de activigar amb o detall de fex favgoes gue
b fformre,

EXEMPLE | (sense cronagrama)

PROJECTE DE LLUTTA COMNTRA
L'ABSENTISME ESCOLAR AL BARRI DE... DE
L'ASSOCIACIO....

ACTIVITATS
OBJECTIU ESPECIFIC DEL QUE DERIVEN
Roiduir i 25 5 FESPCTE 1} Daviy onreriene §leekivernniy

raet st af baedd en an periode de O mesos

ACTIVITAT DERIVADA 1
Realitzdcid o wn ofcle de verrades 1 conferéncles
aaregades alf pores o oy escefies

Deseripetd
Tres verviades et codaxiung oe fex 3 excolex del
bt aalregodes als pares per concienciar-fos sotye
fe necestiar § 0 fmportdncia gae el veux fills gl
reindr o i eweonli

Calendari § durada
Serembre de 199, Dues verrades o cada escola, en
iR F AR PR
Desermbre de 1990 Unn xermada o oo escela, en
clinfon & gemicielad

Lacalitzacid
Lhres xerrades o ley escoles | ung o DVasvociacld de

wrinis ded bare

Desiimrtaris
Perfily pares d'afwmnes de S8 o 68 SEGR oe fes
escenes del baret,
Nomibre potercial: 350
Monilire redal; B0
Chrgamirsecich
APA H,r]rf,l.l fH'-I'II’.I.I..’.I:IIII'H'IIF Ten envalen
Cerilve e servein soctaly de | aimiamirn
Vocalin d vdacocis de Uassoctacid de veing

Cnndingdor gewerals diverioe de Vexcold

ACTIYVITAT DERIVADA 2
Comrrerd Individiiad dels mens absennistes ¢ aml five oe

s

Ieseripeic
Asedlind & teeholl ol deiall omb code cas fnglivi:
el dlew ded prnt ale vista excola fumiliar i sociol,
per tol o "aferie altermaiives glebals § odaprades o
ol s,

Colenders i durada
& mesos. de setembee de M9, & funy de.

ffeerenes excolars individualy ool ek
fiforrene £ L allard
Hr,l';--ﬂ.'l:' tlealy sepvely wialy i lf.lt'l"-'l'rdlllll Aleid iy

andid
Localitzacié
Escofey ded barei, G serveiv soeinly § asveciaeic
el weins,
Pexiinalaris
Perfil: Nens amb absentisme escolar crdnic | iens
amlft abientiinme excolir espormdic, e xificis de
e Teecid,
Mewtiie peeneiad cAfseniides: 25 neny, Enorise: 15
Tourend = i)
Mo sral: Abseniistes: I8 Eo eives 15, Toral: 413
Chrganitzacio
iy pedlapegics de dex escedes, AFAS, Canandea
L, wervels sectals, vocalio o ediucecid de as-
sociacia

Cewrreliiieltir: diveetir del cermtive de vérvedi roctinls



EXEMPLE 2 {nmb cronsgramah
PROJECTE DE DINAMITZACIO I ACTIVACIO
LABORAL DE JOVES ATURATS DEL

DISTRICTE DE...., DE L'ASSOCIACIO..,

OBJECTIU ESPECIFIC DEL QUE DERIVA
L'ACTIVITAT

Lheriar irforemiasicd §asesorsiorend faberal o el 25 T dely
Jewes tiereeby mrenory ale S0 g diel fereiiond. en un preriode
o L any,

ACTIVITAT DERIVADA 1
Cregited o s panied e dlimiamdizoiera Ralroral

Hieseripeid
etk o on aerved o Inforniacic | sy sEoraRenl
tvdivicliand § der grasp sebre els diferents aspecies de tn
prablenarice de |aten 5 ofeeind an vervd de docu-
amenbersicd §ane enlime de dlertveae i @ recierxes i

i fovrmenulolarals

Llorientacics del served serd biicament to o afiver:
FE L medreaend el fewven vels B sevies siligoie | o
RECESKIRET cel Sl protagentinme aeti per traciar o
el celtermainive s o fa seva siimicio
Lowcalitzaeid
Flewarr foivaif e RN
Dhruide
Fse e preparieio! 6 mesos,
Fose exeriacio aonvitaes: o
Teurals I anenery
Destinmaris
Partil: poves en oy, arenors de 30 arve, Fesideanrs ol
fatrris e o 0 i formaaeic de cerrifons, sy o ne
i { " IVEM
Memirbre potenciul K
Mermirlire regl; 130
(hrganitzacid
Egueipe tecode { Tres anenifares b ourl v fid
Responsialile; voeal resporsalile de [donlat fafsaral
e i, ..

CRONOGRAMA DE LA FASE DE PREPARACIO DE L'ACTIVITAT

CALENDARI GENER

ABRIL MAIG JUNY

TARQUES T2 % 41

I Cowrrraciacts divechor réenie
E

i experiéncies similiery

2, Cvmpevacdviined resln cgung e

r} f3En'.-.1'r¢_1' i elatveracic profece

§. Revern § Noguer e bocul

A Condlcioncrmer Toved

3 41 1 3 4

2

f'-:':..-‘ndclf.lu".u'rir'r FRRPRIRTERE

o Elatwercie pyfarnmaci

4 lepsrrarnents pretodaldsie

10 Coondingerd amily d adenes verveds

M. Bisseny | freme s puadilieiel

{2, Preseniacio o asxos acioms

I3, Presessiane o of salministvaeio

14, Arie o mneeronio |




ESCRIVIU LES ACTIVITATS AMB | SENSE CRONOGRAMA DE DOS PROJECTES DE LA VOSTRA
ASSOCIACI) O GRUP

L AME CRONOGRAMA

PREIGECTE

OBJECTIV ESPECIFIC:

ACTIVITAT DERIVADA:

Descripeir

Dhraeda | calemdar

Ihestinufars

Pefil
Nembre

{drpanifzacid

CROMNOGRAMA DE L'ACTIVITAT

GENER | FEBRER | MARC | ABRIL | MAIG JUNY
1 2 5 4f1 23 41 23 412341 2341 234
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2. SENSE CREONTHGRAMA

PRIVJECTE

OBJECTIUV ESPECIFIC:

ACTIVITAT DERIVADA:

Hieseripeid

Localitzacid

Iheraede § colendeard

Dievfinatari
Perfit
Nambre

Oryanitzaci

5.2.7. ORGANITZACIO I METODOLOGIA

En nguest aportun D de gueedar clara §a ferma én L
quul el projecie s"emmarca dins Passocmcw. Cabdei espe-
ciftcer, o mes, com es ponard ¢l projecte a la prictica, ¢ls
mecanigmes de funcionzmeent, bn coorchinuens, els cunals de
COTALN CAch, eic

En resum, caledra tenir ¢lar

* Kl sistemes de funcionmment

* L dmsquees § Tuncions del personl

= Lesirociure de direecio | delegacki

* Els sistemes | mecanismes de coordinacis |

comunicacio

= Els mecanismies de seguimenit § avaluaeis

* L.a metndolegia de treball

i per desenvolupar el projecie s 'estableixen rela-
cions die coordinascic amb d’alires assocuacions, admimis-
tracions. col assenvalar-ho explicitament. indicant de
guinag manera s estableix la relacio. en Guin espais. gui s
el responsable, etc,

RECOMANACIONS

& Cal defimdr les fomcans, boogues § rexponsabilitots

e codn membre del projecis.

* 8han d'indicar els diferents graps de treball gue

Jormen organitzacid,

# N'han de sintetfizar les diferents reanions goe

axseguren o gostic | el finciomamen del xivienns,

* Cal fer wn brew resmmn sofre ely aspectes mdy sig-

nificating gue deffaeiven lo metodologia

* Ex important fer un orgamigrama que permeri




viswalitzar organitoacid general § o alicacid del
prafeche,

= Consideram {"exrensid dels cortinguis, cal redai-
farr-los o ‘wina forma brew | simfética.

EXEMPLE

PROJECTE DE REALITACI) DE LA 111 EDICH)
DE LES 24 HORES DE FUTBOL SALA DE

L' ASSOCIACIO ESPORTIVA...

ORGANITZACIO

Riezponzabile global
President de ' Assectacid

Girup de copta i
Conridlmaadvers ue prenlsre dled graip teial prer el
Mevpbres: &
Fuanncwid : ot dels 20 eguipes prastic e

Grup de difusid
Covrdimador: un membre del grgp S per ol
Membres: 2
Fieneid; disseny | giseribucied oe o propagamda 1§ la
paehiicirr

Cirap dl ‘Ecomanmi.
Cowwclineider: frevoier de [associocid
Membres: 2
Funeig: elabivracid del presscapost. cobinarvent de
ueetes de participoeid, recerca de fons de Snaga-
pre, s sigmacil de recirss,

Cirup de recursos |infrastriscion;
Covorelinador: vocal de santemimend de le e
Membres: 4
Flarirs; rr:;km.m'.ﬁr'ﬂl'ur e dor el wciteriol | ol dew dis-
terl-dpciowy § CEipanente

Cirmp o "execueid;
Respoursabite: president die U ausocioein
Membres: tars els comprometnty diels diferemis MrI,
LT en tintal
Fupneta: assegirar les diferents tasgues del din de fex
24 hrrws,

MECANISMES DE FUNCIOMAMENT

Rewrois de coordimacid gemenal
« Nomtwr: 2
= Permodicited; una o e del prorecte © aelire g
sehming alies gy o ok de celefroecid de lex 24
harexs

= Assisterity: fors els membires dels diferents grups, ef
reapensehle glohal ¢ ely coondinadors de grips,
= Conmegues | fiRciors: orgariizachd general, assig-
it ele fedmen § fosgines, coustitucid de grups, e
wied gphvalneel, wesprolloneacdcd eoetre s, i,

Renwiony de coordingctd § seguiment global
= Noafre: 6
& oy onlreddend - Rl
v Anvivients: respeirsable poneral § cowrdinadors de
FFIY
o Cotingaers 1 funcions: awalitser | avaluar Ta
aperrnd dled rrebwell a roes els advells, establie efs
iecariErties de correrecii guan calgnd, assegarn fa
coplinacich emine leg porrs,. asvegurar i inforria-
ek e ndee g R, el

Renwiony de coordingeid | geguiment tectorial
= Nopfee: |2
b Pertodieitel s seqmcnol
* Assisfernts; resporssable | memibey de coda grag (80
cind, podrd assivsivr-hi ¢l responsable global)
o Cemptingeis i fooncions; arallst §avalisacied del proee.
St guotledi. Valoraokd ded meball fnaividual,
Ardilind oy probileines, eir,

Renwid o avalnacid final
* Aol f
o Mati 18 dien dexprds de o dito de celebeaeid oe
les 24 rores
o Megisremiy: regronsable glabal, n-'.'p.u.l.lr_-.'.;r.hh'.-.' il
EFULS [ BERiIres di B,
= Coprimrgaers d fucions: avalmacio glodwal el progec-
fe a et ale Dix bosco pedvla ficha pely diferet
gridps, Prrsproies

Rewniony § despatcos fndividnals
& e pealedermndi)
* Periodicitol; indetermingida
o A giniendy. Per coneretan sepons [ex necessitols

METODLAME LA

Es dwixn en b dlelegacid de furcions § D asioionii
ety LW, e extalliven inrermoament & seve rmoneed de
treballos 1 dex resporcnelailitads gre asserandra ¢0F oo
feiety, Ol grigp mewmeseer of gen coodinador (mes oy
EURT 07 e e Mo essenmde prer pne ey

tranceets o e Fevciocio




£ nepparetimneni oy tasgeees o forag o parnie def iipa
o tuse, ef perfil de la persodia { les seves peefecdncies
prersinly. Leg decinions ex prendicnr per ooeses,

I:n’_l't"rlm PO T (TTIT s T FrITry s resfraries s s

fex dlespesey dertvaeles de Tex fevaers afesema frproandes

L

DESCRIVIU L'ORGANITZACIO |
METODOLOGLA D'UN PROJECTE DE LA
VOSTRA ASSOUIACIO O GRUP

ORGANITZALCID

MECANISMES DE FUNUIONAMENT:

METOIMMLANGEA:

5.2.8. RECURSOS

Per desenvilupar bes diferents. aetivibis @5 regpeeresi-
wen recursos de diveraos lii:lll'h., |.|':||It_=|,|:||~. clels |,|1,|.:|I~. T |
chiaposen i d"alwes o han & aconsegiir, En aguest punt cal
detallar-los | spastic al misim bes quantitals precises.; Lo
chiaponibilitot o carencia de recorsos & condicid sine qun

non per poder assegurar la vinbalitat del Projecre.

281 RECURSOS MATERIALS
Iecloru fand els Fungibles ipaper, material J oficin, eic,)
cerim els gpue noe b sdn {equirps, instmaments, eincs, e, b

5.1.8.1. RECURSOS TECNICS

Fi referéncia als necursos de suport, assesorament
Ecnic . formacid. informacid, e, gue calen per portar 2
feemee el projecte en ol cas que ["entiat no sigul autosafi-
cient

S 28 INFRASTRUCTURES | EQUIPAMENTS

Les infrastrucieres son els locals. cspais, mstal-lu-
Chns #le,, on es desenviluporan les activitats, El concep
e drequipament al-lusdeis al mobiliar, les insad-lackons,
eI, (e &5 necessitrnn,

5284 RECURSOS HUMANS

Cul especificar wt ¢l personal pecessari per partir
e @l pogecte, il els gue treballaren voluniGriameni
ciim efs e h':" laran AR e w conlraic amb remiu-
Aesich. 5 haurdh de comeretar en coda cas:

* s dacles personals

* Bl pertil professional requeris

¢ El pombre de persones necessiries

* Les tmsques 1 funcions gue luin e Llnwll'..'ll!urur

= 51 és personal voluntaed o remmunaral

* 5i 0= remunerit, 20 tpus de contracte i ln jornada

laboeal

= Lo formacnd | el reciclatge (si calen)

5.2.85 RECURSOS ECONOMICS
e loven ebs costos o despeses necesshiies per desen
volupar el projecie i els sistemes de finangament gue hi

faran possible. Es tractand en el punt pressppost.

RECOMANACIONS
* La relacid dels diferenis recursos ba d'ésser al
s exharustiv gue ex poagi i, en gualsevel cas, ha
o el wlv mdy imporianiy.
* Lal estrieciurar els recirses o partie de les genfig-
firty previvies o relaclonani-los-hi |
= Mo 5 g de confandre els recursos materials amb
wly squipamenis.
= Cal detallar les quantitols gue 5 precisen de cada
FeChiry.

EXEMPLES



PROJECTE

“AMERICA LLATINA MES A PROP™, DINAMITZACIO | SENSIBILITZACIO DE L'ASSOCIACIO

CULTURAL..

ACTIVITAT

Realitzactd o un ciete del cimewa o' Américn Llarime defx ditiome 200 amy,

RECURSOS

DESCRIPCIO NOMBRE DISMONIBLE COST RESPONSABLE

Si Mo Pari en pris.
MATERIALS
Clhmera 16 num | — I Th — Llapuer: 25 (XN Coordinador cicle
PelHeules 16 mm fr o 11 Lloguer; 7500 Cosordinados cicle
Material puperena Si —_ — Compea: | 2350 Secretinu
PUBLILC. 1 FPRUOPAGANDA
Diiptics A = ] — Per coneretar Coordinador cicle
Cartells SO — M - Per coacretar Coordinador gicle
Pancaries 2 —_— Mo = Per congret Coondinador eacle
Projecior trunspuréneies I Si — — — Secretinn
Equip e so I I i — — — Secretinia
INFRAST. | EQUIPAM.
Sali projeced I 8k = — = Crrup munlenimen
Catlires 250 1301 Lluspuser: ¢ (A Cirup miwben imerns
TECNICS: (No calen)

RECURSOS HTUMANS

Mimero Pertil Funcions Contracte
prifesional i tasques irehall

| Expen cinema Coordinador clcle A lemps parcial

| Adkhmimistrativi Secrethri cicle ekl

| Expert organif£acio Responsabie glohal Volunar

3 Inespecilic Munteniment Voluntan

Sanic
Assoe

NO
Si¢#)
St
i &f ey

Reciclaige Ju se
i Formucio sap qui
NO CAL N0
NO CAL |
NOCAL |
NO CAL [

% eeretciia de | AVsenc focid
{50 Voeal de Lo justn directiva de D associae id

{ sy Grp de manterimens de axsovioeic




ESCRIVIL ELS RECURSOS NECESSARIS PER A UN ACTIVITAT DE LA VOSTRA ASSOUIACHO O GRUP

PROJECTE:
ACTIVITAT:
RECURSOS
DESCRIPCIO NOMBRE DISPONIBLE COST RESPONSABLE
Si NO PART EN FTS.
MATERIALS 1
INFRASTRUCT,
1 EQUIPAMENTS
TECNICS (Mo cal) |
RECURSOS HUMANS
Noam Perfil Funcions Contracte. | Socl | Reciclatge | Jase
prifesionnl i tasgues treball | Assoc. | | Tormackh sap qui




5.2.9. PRESSUPOST

Cialsevol projecte implica unes despeacs que cal
preveare, Cul, dones, elabors un pressupost realisis que
fingui on comple s els costos, tant cls dels recumsos,
com els de personal. infrastructura, ete. Cul. a més,
wssegurar el fingngament. &s a dir. amicipar de guinag
maners ey cobrivan les desperes mitiancant efs mgret-

SaE previslos.

5.2.9.1. DESPESES.

Pot incloure, =ntre o alires, Uit s Colce i Es:
* Personal
Mombre de persones goe ool remumerar segons |a
sev qualificpeic 1 dedicocia
* Dhictes
Diespeses de desplacament del personal. comumnic-
NS, CIC
* Recursos materiaks
Fungibles, o' oficina, uanl:llh. [T, |1u|‘r||-:.'|l:|'| i
piganda, Hibres, revistes, ets,
* Recursos [Benics
Despetes d pesessorament, formaend, reciclatpe, o
¢ Infrastructury i manteniment
Ciompra o Hoguer de local, condiciomument, muabi-
Fiari, despeses de transpaort | instal-Eacions;
* Funcionament
Electmcitan, sgua, gas, teléfon, neeja, assegummnees,
impaslos, Clc.
* Imprevisios
Fer preveure despeses no caloulisbes a priori. Ta
quantital que s assigna normalment estd entre 2l 5§
el 10 % del pressupost.

5.2.9.2, INGRESSOS

5 Tk imelowen:

¢ Subvencions | denacions

Aprlicdes pe diferents adminisimcions o endilgis

* Ingressos de patrocinadors

Aportals  per empreses, nstilucions  crediticies,
|'!|.:|n|.'x._ [ 'l

= Inpiressos procedents del Projocte

Provinents de Lo vendi dels productes o serveis deri-
vats de les activitas

= rusties

Ahonades pels destinatans de activit

= Ingressoy atipics

Procedemis O activilals comm s rifes, vendn de lobe-
Fid. cOofeUrsns, ehe.

* Aportacions financeres

Fedes per la mileicn gssocine

EECOMANACIONS:

e §'%a de condiver molt bé el pressapost abans de
fer fes activitars, Aguestes s han d adaptar o les
dixponibiliteiy econcmigues § ne o inrevés,

* No x 'l o assnmir, ew general, un pressupost defi-
cifari. 5i ex fa, cal assegurar els mecanismes i ols
terminis de pagamrent posterior del déficit,

= 8§ cal, conmvd buscar ajuda d'wn expert a "hora
e fer el pressupost,

* 5 wecessari assigner responsabilitans concretes
per astegurdar els recurson de finanpament.

= No s'ha d'oblidar gue lo subvencld galrelbd mai
Ho cobreix el cost del profecte, Per fand, cal diversi-
Stear fex fomts de fimanganrent,




EXEMPLE
PRESSUPOST IVUN PROJECTE DE REALITZACIO DE DOS CURSOS D'EXPRESSIO ARTISTICA
DE L'ASSOCIACIO...

PRESSUPMOST

INGRESSOS EN PESSETES DESPESES EN PESSETES
Conceple Tl Concepie | Totul
SUBVENCHINS FERSOMAL
A puntornent 350 320 - Coordinados iisenje 21 2AKKD
- INputacio 06T Priafisssoral 463 0N
Subioin Hal.050 - Experts [ELLL
Subioinl TAlL S
PSTROCINADORS
Banc de ..... PR LT RECURSOS MATERIALS:
Subinial | Tk MM} - Baterial fungible 54 890
- Maierial didiciic 225.00K}
DLUOTES - Llosguer apare]ls R
= Alumnat fix 0K, (XKD = Publicitin i propaganca [{15.(HH]
- Alumnat teenporal €05, () Subiolal LLEE L)
Sulbtoial 65 AHH)
VENDA PRODUCTES INFRASTHR. | EQUIPAMENTS
= Trehadls afomnas A5 KK Condiciomnament del biscal | 25 (EM)
Subdotal: 35,001 Sublotal 125, MM
APORTACL FINANCERES FUNCIONAMENT
= A porlicio @it ThH TR - Subminisiruments 35,500
Subtotnl IRH. 163 = Metchn i maneni e I17.650
Assegurmnees [ 7350
Subtoial B SN
IMPREVISTOS
7 % pressupos| 10,325
Sulbtotal i 325
TOTAL INGRESSOS 1.628.215 TOTAL DESPESES 1.625.215




ESCRIVIU EL PRESSUPOST D'UN PROJECTE DE LA VOSTRA ASSOCIACIO O GRUP

PRINECTE
PRESSUPOST
INGRESSOS EN PESSETES DESPESES EN PESSETES
Concepie Total Concepte Todal
TOTAL INGRESSOS TOTAL DESPESES

5.2.10 CALENDARI

Un dels aspectes miés imporiants o ‘un Propecle és la
delinicid dels iwrminis en els guals tindean Hoc les dife-
reria activitats . Per ferne el calendan, os pot realitear @l
gue 5 anomens cromgrama o disgrama Gantl .

S.2.10.1. CRONOGRAMA

Per I'u-u-]u-:.-;_ll:

* Oirchenar les activituls segons es prevegii execiitar-
liess, dies b o prirmers a 170 lmn.

e Calculur ¢l emps previst per a cadascuny, lenini-ne
en compie kes carncteristigues. els recursos de que es
disposer. e,

o Cailly sctivitat &s simbolieard per una barra haorit -
yontal gue 5" inicio en el moment que comenga |"ae-
vt | b quan finalicza, Cada mes es divideis en

Ui seElmEanc.

Fl cromogrami permet previeuns el temmps die realices-
cid del Projecie | lambé, coms ja &'l assenyala dbans
' umn Activitat, dividini-la en les msques gue T compo-
nen, {Vegew ¢l Punt 2.6, Activilals™)

RECOMANACIONS

* Cal planificar amb temiges | réalisme coda fase del
privecte, domanl on cerl marge, Ol eateblin, pero,
dafes IS,

* Fl calendari d ‘activitats ha de fer-se g vegada
e conegin els recursoy de gué gue s disposa per
i cadnscina de Tey activitaly,

& A hora de plactefar be durda de cada actividal
'l de considerar l diffculia § ef nombre de fax-
HES Jiee s aecessirtes per desenvolupar-i.




EXEMPLE
PROJECTE DE CELEBRRACIO DEL 25 ANIVERSARI DE LA FUNDACIO DE 17ASSOCIACIO...

CRONOGRAMA

CROMNOGRAMA DEL PROJECTE

1ESDS GENER | FEERER | MARC ABRIL MAIG JUNY
ACTIVITATS 1 2 3 4|1 2 3 4001 2 3 41 2 3 45 2 3 401 2 3 4
L. Planiffcecid | peog e L] I [ | [ I

2 Cicle de covferdncies e — — [ = =
- d

. Activifery exportives

o, ApTivirers drfiaragili . Y B |

5. Kehmerna de | axsecioeic |

fi. Exparsicics “Joa tewim 25 anys® | | '

A Expweeviera " ES el § mosaltres)

¥ Diada e germuner | | [ e

T Sewrttolan cowrumE Ror v 1 | 7| . ;l
T Gire Jesta of sepntdadamens [ | ;

FEU EL CRONOGRAMA D'UN PROJECTE DE LA VOSTRA ASSOCIACIO O GRUP

PROJECTE

CRONDGRAMA DEL PROJECTE

1 2 3 4]1 2 3 411 2 3 410 2 3 451 1 3 41 2 3 4

gé

T
4
—
It

[ | pa =

K| Be || B ) A




5.2.11. AVALUACIO

Ha b imnhs tigns o avalisci, § Boomplexitar i 17ex-
tensid del wema excedely ¢ls objectivs J' sguest munusl,
Per wixd, ens lmibrem o saileiiear breumsend olgeig
ixpectes de Vavaluacid de resuliars gue ens penmetran
coneiner o posterion €] nivell de compliment dels objec-
tins, &5 0 dlin, & quan mivell ¢l projects ha estat o noun exit,

Per ler-ha, hem d’ establir un sistema de mesan gue
eivs permetl condisen, amb la mixima precisio, s nesul-
tats de "actuacid. Es podrd fer només si els objeutius
especilics estan correctament formulars, & a dir, & con-

tenen ols elemenis que ja 5 hevien indical al punt

CHyjewtiug

= (MUANT ex vol aconseguir
* EN (UANT de temps

& EN QUIN dmilis o axpal

Si s aind, podran establic-=e cls indicadnrs, que sdn
els instrumenis que ens permetran saber guine ha gsloe

" L'q:ﬁr&rr'a: Mivell an LFuﬁ o hmn assnlin 2ls reswltacs.

Si ed pretén, o més, avaluar

& [ aficitmria: Relacid coondmica cost fresultas, 4s
adequar dels recursos

* Lo qalired féemica; Chualitat dels resultats

Caldrd establir o 1"hors de progeaimr quins s6n els
estimdards que ex volen aconseguir i definir,
¢ (i ex considera el wivell d eficidncia minim § ol
midim
» (ins gspectes | en quing mesera defineiven la
gualitar que valem aoonsepnir,

Tambd avalomrem impaecte del projecte, ds o dir e-
fecte que ha tingui sobre L situacid de panida, com s"ha

modifical com a consegiéncia de Fexecucio del Propecre

EXEMPLE
PROJECTE IVINSERCI) LABORAL DE DONES

INDICATHORS DE RESULTATS

ORJECTIU ESPECIFIC miim 3:
Aupgrreniar un 20 % respecte o any passay el nom-
bre o wliwmres del cues de capocitaoend preofessional . de

28} hewrs e mszocimei,,

INDHCADORS IVEFICACIA
I, Nambwe o alwnres moiricnlodes

2. Percenioige o aagment respeete o Py aeneiior

ININCADORS IVEFICIENCIA
I et glesbagal el wewvienerd arrele refacio ol de ey
et rro s, e lines condicioen de pariide propereio
AR SRR
- Eftcaimclo mairimn agimerd o e amnm del 3%
- Eficiincia minime: angrtend de costog o un & 5
2. Ehewviioivd pressepastiria
- Eficidweia mixima: déficii O
- Efferiweia minine. deficdr ' 3%

INDICADORS DE QUALITAT TECNICA
1. Nonrbre d assistents o lex sexsions
J".-ﬂn_'wr:girgr o et umees rp.r--_frdrﬂl i memschare oy ,lr.r.lI
fed
- Haems de fes abséncies
Oleacalitad modeimee: gasisrdmeda o w80 % deds adiom-
anen i feades les denalones
Clrarlitar mdoenmo s ssiviencio del T80 % dely alimi-
C1 o W I Ili"l FENNIARA
[ Sempue gine no i lagl conses frsfificades de le
wbsencics)
2. Nombre dalurmnes gue obienen el cerfificat
o ‘apriitnd
Clacalisaf pedndmers 70 % gl cmetificad
Chraifitaar gracitoragt; JEMD OF eomidy ceemi it
3. Mombre d'alumnes que ex mosiren safisfets o moli
satixfeis amb of curs
Olnagrlivgr iminima: 7o del aluoues soffafers o melt
xpofisfets
!:.l.l.:.:n'u.-rr mdximg W % d aluwees safisieiy o ks
aariafets




4. Cenmperracio de resulftal amb Cany anferiae ININCATNIRS IVIMPACTE
Cheadirar midniene: resaeltals doilars en tors el ingis LN mmlire 1 percentarge o afires gue e il
reiilerry feing ol 306 mevos de o dota de foolitzecie el
Chralitar mardmasmalloras o ‘aw T0% sespeeie als ceiry i | expectalite del propl ciies
tienieors de any piasat 2. Nmiwe | percentaige o aluemmeys oive fan troabert firtane

ool 3 F e de fer dleater e firnalimaervd ool cury o ol il

fres P

ESCRIVIU ELS INDICADORS DE RESULTATS D'UN PROJECTE DE LA YOSTRA ASSOCIACIO O GRUP

PRIJECTE
OBJECTIV ESPECIFIC
INDNCATNORS DE RESUELTATS

{ndicadors d"eficdein
I,

o ]
: 4

Fdicaders o eficiencia;
I.
F
i

Indicadors de gualiial iécnica;
k.

5]

e

INDICAIKIRS I'TWPACTE
I
.
I




5.2.12. OBSERVACIONS

En myuest apariat es. pol fier |.||||.:|1~.|.'1'ul tpmis o aciarimend, observacid, eic.. e B 5 hag pogul incloure en qualseyal

dels apantats del prajecie, 5i es refereix o un aparinl concrel, assenyvalew guin és,







