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INTRODUCCIO

Actualment, a la ciutat de Barcelona hi ha 25 associacions culturals vinculades a la Fe-
deracié d'Ateneus de Catalunya (FAC), una entitat de segon nivell que aglutina entitats
socioculturals d’arreu de Catalunya i que treballa des de 1983 per potenciar, facilitar i mi-
llorar la tasca d'ateneus, casals, centres i casinos culturals de tot el territori catala. Aquesta
experiéncia ha estat ininterrompuda i s’ha anat adaptant a les necessitats canviants de les
diferents etapes de la realitat social del nostre pais.
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La Federaci6 d'Ateneus de Catalunya aglutina 180 associacions culturals a tot Catalunya,
a les quals ofereix el seu suport i assessorament en ambits tant diversos com el juridic,
el comptable, el formatiu, de gestié i de reconeixement, la imatge corporativa i les apli-
cacions informatiques. Paral-lelament fa de pont entre les entitats i les administracions
i programa per a les primeres activitats de caire formatiu i lidic per reforgar el treball en
xarxa de totes les associacions culturals d’arreu del pais.

Els ateneus, centres, casals i casinos, i1 en definitiva les entitats socioculturals, oferei-
xen espais fisics i activitats de tal manera que permeten aglutinar persones de diferents
ambits en un lloc comt, en una casa col-lectiva, que poden sentir com a propia i que els
permet relacionar-se i compartir interessos i motivacions amb altres persones, veinat del
barri i d’arreu.

Al segle XXI, els espais amb caracter social tenen un paper clau en la reparacié de la vida
civica, que avui trobem en procés de recessio, i son estratégicament indispensables per
reforcar la cohesid social, per mantenir la convivéncia positiva entre ciutadania, necessaria
per garantir el futur una mica més cert dels nostres pobles i ciutats.

Amb dos reptes importants:

En primer lloc, la rehabilitacié d’espais fisics. Un recorregut per les entitats socioculturals,
permet observar que aquells edificis que van ser en el passat un recurs essencial per al
desenvolupament social tant de pobles com de barris, ara requereixen de cobrir necessi-
tats d’infraestructura importants.

D’altra banda, la professionalitzaci6 de les entitats: per poder oferir a la ciutadania pro-
postes que permetin articular una base social que garanteixi la vida civica del barri o del
poble, i ser un lloc col-lectiu de referéncia per a la ciutadania de I’entorn.

La vida social d’una ciutat i d’un pais s’ha de dissenyar bé per tal que esdevingui motor i
font de cohesi6 social, i aquest concepte implica de manera imprescindible comptar amb
els ateneus, els casals, els casinos i totes les entitats socioculturals existents, especial-
ment si disposen d’espais identificables i llocs fisics de referéncia.

Els ateneus son associacions obertes a la ciutadania, i per tant, un actiu amb molt poten-
cial per ala col‘laboraci6 publico-privada, que es justifica de manera molt explicita:

D’una banda, els ateneus disposen de persones amb iniciativa, col-lectius que fan fun-
cionar les entitats des del voluntariat i I’autogestio, i espais de trobada on desenvolupar
propostes culturals i socials .

D’altra banda, els ens publics tenen la responsabilitat d’exercir politiques culturals i civi-
ques, la finalitat de les quals és promoure la cultura i I’accés assequible a aquesta per part
de tota la ciutadania, i alhora garantir la cohesié social. La participacié piblica en I’ambit
de la cultura també té la funcié d’assegurar la preservacié del patrimoni —material i im-
material — que una societat ha obtingut com a llegat de les generacions anteriors.

A partir d’aqui, quan ja existeixen a la societat actors i llocs fisics on aquesta promocié de
la cultura i I’accés obert a la ciutadania s6n un fet, només cal encaixar voluntats particulars
i responsabilitats pibliques per desenvolupar propostes col-laboratives i compromeses.




Els ateneus se senten capacos de tenir un paper social i cultural en el segle XXI, pero els
preocupen les dificultats en trobar financament per a la rehabilitacié dels edificis i per
reforcar l’estructura organitzativa de les entitats, en un context on el voluntariat ja no pot
assolir el grau d’exigéncia que qliestions com la gesti6 o la propia organitzaci6 i el volum
d’activitats requereixen.

Els 15.200 socis dels 25 centres socioculturals de la ciutat de Barcelona vinculades a la
Federacio d’Ateneus de Catalunya, sumats als de totes les altres entitats i col-lectius amb
els quals interaccionen (de cultura popular, educacié en el lleure, esports diversos, centres
d’estudis...) sén un potencial actualment desaprofitat i que cal atendre per no malbaratar
la utilitat d’espais fisics existents o el talent de persones que hi col‘laboren, ni el patri-
moni cultural material i immaterial de qué disposen les entitats. En definitiva, per no
malgastar oportunitats de futur.

Per a identificar quines poden ser les linies d’esfor¢os i suports compartits a I’hora de pro-
moure la cultura i utilitzar el potencial de tots els actors del sector, cal reconéixer que la
situaci6 de la cultura a inicis del segle XXI és delicada, i necessita posar en xarxa totes les
infraestructures, finangaments, audiéncies, innovacions i propostes culturals de ’ambit.

Qualsevol estratégia de futur per a la cultura d’aquest pais ha de ser integral i ha de tenir
en compte tots els participants del sistema cultural.

Les entitats socioculturals no sén menors, intervenen en totes les funcions que defineixen
la cultura:

B FUNCIO SOCIAL: Les entitats socioculturals permeten generar comunitat, permeten
a les persones identificar-se individualment i col-lectiva com a membres d’un grup,
associacio, col-lectivitat, societat.

B FUNCIO PSIQUICA: Des de les activitats i les relacions que es donen en ateneus,
casals i casinos es per permet a les persones experimentar, modelar personalitats in-
dividuals per connectar-les a altres persones, i per tant, vincula persones, cohesiona
emocionalment i psicologicament.

B FUNCIO DE MEMORIA POPULAR: Les entitats historiques de la Federaci6 d’Ate-
neus permeten vincular passat i present, generar vincles amb la historia i mantenir
tradicions i memoria popular a través de persones de diverses generacions que s’inter-
relacionen i dinamitzen activitats.

B FUNCIO PROMOTORA DE LES ARTS: Els espais fisics de les entitats sociocultu-
rals, oberts a les propostes de socis i no socis, amb voluntat de ser emplacaments que
canalitzen iniciatives innovadores i de convertir-se en residéncies artistiques de futur,
son un potencial a considerar.

A T’hora de desenvolupar aquestes funcions, tampoc és menor el context territorial en
qué una entitat es troba: la seva ubicacio, la seva tradicié associativa, la condici6 fisica de
l’edifici en el qual desenvolupa l’activitat, la seva antiguitat, el model de gestio.

Per aquest motiu, la politica publica cultural que s’implementi en I’entorn de I’entitat és
tan important. La politica cultural de districte o de ciutat permet una aproximacié6 diferent
entre administraci6 publica i entitat: determina la qualitat de les relacions i la comunica-
cio, facilita les programacions compartides o complementaries, o bé genera contraposicio
0 competéncia.




Des d’una posicié de defensa de I’eficiéncia de recursos i de reconeixement de la realitat del
territori, com a criteri d’obligat compliment, no es poden malbaratar recursos, ni publics
ni privats. I per aquest motiu, qualsevol plantejament de politica cultural de futur haura de
dur implicita la responsabilitat pablica de garantir el teixit associatiu i la cohesi6 social.

Cal anar més enlla del consum d’activitats culturals i d’omplir temps buits.

El segle XXI necessita espais socioculturals comunitaris on les persones puguin generar
relacions entre elles i propostes compartides. Uns espais que ja teniem, que no acabem de
tenir del tot, i que si es dissenya bé, podem tornar a tenir, renovats i actualitzats.

En definitiva, el qué volem és fer cultura en sentit ampli, és a dir, generar vincles i identi-
tats, amb les quals cada grup es pensi a si mateix amb els seus costums, tradicions, normes
i mode de comunicar-se i de construir societat.

Es en tot aquest context, que la Federacié d’Ateneus de Catalunya ha valorat important
de realitzar diverses analisis de la situaci6 de les seves entitats, en concret a la ciutat de
Barcelona, una de les quals es concreta en aquest document-resum i fa referéncia a la part
especifica de les despeses d’estructura organitzativa, per tal d’identificar les oportunitats i
les necessitats que tenen els centres socioculturals per afrontar el seu futur i el seu relleu
generacional.

OBJECTIUS DE I’ANALISI

2.1 Objectiu general

En aquest context, s’ha valorat necessari realitzar un estudi sobre la situaci6 de les despeses
d’estructura de les entitats de la ciutat de Barcelona, per conéixer la seva situacio, valorar
les seves potencialitats i mancances, aixi com la incidéncia i I'impacte econdomic que en
resulta, i posar-ho en coneixement de les administracions i grups politics locals per tal de
fer evident la realitat d’aquests centres i apel-lar a possibles propostes de futur.

2.2 Objectius especifics
A nivell concret, es tracta de:

> Coneixer el nivell de despeses i ingressos de les entitats que tenen relacié amb el seu
funcionament minim ordinari .

> Analitzar les causes, motivacions, i expectatives que provoquen la distribuci6 de despe-
ses de cada entitat.

> Estimar les despeses necessaries que han de tenir les entitats per garantir el seu funci-
onament minim.

> Avaluar el possible impacte d’un millor financament de les despeses estructurals de les
entitats i realitzar una analisi basica de cost-efectivitat.




METODOLOGIA DE TREBALL

El métode de treball per analitzar la situacio ha estat el de les entrevistes particulars o
en grup amb representants de cadascuna de les entitats, per separat i I’analisi dels es-
tats comptables i els pressupostos d’algunes d’elles, les més representatives segons grups
d’entitats definits en funcié del nombre de socis i la quantia del pressupost.

En aquestes sessions s’ha comentat el context de I’entitat, la seva situacié econdmico-
financera a partir d’algunes xifres, i s’han valorat els motius de la propia distribucié d’in-
gressos i despeses per tal de detectar quines havien de ser les despeses minimes neces-
saries per assolir un funcionament basic, aixi com els efectes que generaria un millor
financament.

S’han visitat 20 de les 25 entitats de la ciutat vinculades a la Federacié d’Ateneus de Cata-
lunya, i s’ha detectat una gran heterogeneitat entre elles pel que fa a dimensions d’entitat,
activitats realitzades i financament. També s’ha detectat una gran diversitat en la manera
de presentar els conceptes pressupostaris i els seus conceptes (quotes, ingressos de sec-
cions, ingressos d’activitats...son items que inclouen aspectes diferents segons I’entitat)

Aquesta diversitat no admet realitzar una comparativa pressupostaria ni cap analisi eco-
nomica de les entitats com a un tot, com a un tGnic col-lectiu compacte del qual extreure
conclusions atribuibles per igual a totes elles, perd permet identificar tres grups d’enti-
tats, agrupades en funcié de criteris numeérics, facilitaran la valoraci6 i les propostes de
futur. S’hi afegeix una entitat singular que cal contemplar a part.

Aixi, el context d’entitats socioculturals de la ciutat de Barcelona vinculades a la Federacio
d’Ateneus de Catalunya ens mostra la classificacié seglient, segons les entitats tenen una
o més d’una de les seglients caracteristiques, primant I’import del pressupost respecte el
nombre de socis en la classificacid, si no coincideixen com a criteri d’assignacio.
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Aquesta agrupacié implica una analisi especifica per a cadascun dels pressupostos de les
respectives entitats, i dels conceptes de despesa i d’ingrés de cadascuna d’elles i del grup
de classificacié d’entitats.

Alhora, també s’avalua com afecta el financament de I’entitat en el disseny de la seva es-
tructura organitzativa, la qual cosa també implicara unes conclusions determinades per a
cadascun d’aquests grups de classificacio, a resultes de ’analisi.

A continuaci6 es detalla la mitjana d’ingressos i despeses de les entitats agrupades segons
import de pressupost i nombre de socis.




ANALISI D’INGRESSOS

4.1 Donacions / quotes de socis

Les quotes de socis son el financament més estable de les entitats, donat que sén aportacions de
les persones vinculades a les entitats.

En el cas de les entitats petites, el percentatge d’ingrés atribuit a les quotes és inferior al percen-
tatge que les quotes suposen per a les entitats mitjanes i grans.

Aixi, mentre que en una entitat petita el pes dels ingressos degut a quotes és de mitjana d’un
30%, en les grans s’enfila fins als 85%. També és coml que en entitats mitjanes les quotes co-
breixin un 15% dels seus ingressos, i la resta dels seus ingressos, la major part, provinguin de
preus de les activitats.

Pes dels ingressos Numero
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4.2 Lloguers

Els lloguers s6n una font d’ingressos per a moltes de les entitats, especialment de les que tenen
l’edifici en condicions, que son les mitjanes-grans.

En alguns casos sén fonts de financament provinents dels arrendaments de locals destinats a bo-
tigues o baixos de I’edifici amb activitat econdmica, que es materialitzen de manera continuada
en el temps 1 per tant permeten uns ingressos estables, perd en altres casos es donen casos de
teatres i de sales que no utilitzen els socis i les poden cedir a altres col-lectius de manera estable,
0 bé a grups i particulars de manera puntual.

D’altra banda, cal tenir presents els canons o lloguers dels bars dels centres que contribueixen
a la vida social d’aquest , que normalment gestiona o bé la propia entitat o bé tercers a compte
d’explotar el bar i també d’exercir de conserges a les entitats.

Els lloguers son en nivell general una font de financament menor, amb un 5%, en aquelles enti-
tats que tenen molta activitat, mentre que en els ateneus i centres més petits, aquests lloguers
poden arribar a ser una gran part del financament.

Pes dels ingressos Numero
5%
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4.3 Escoles i formacio

Els cursos per a infants i adults generen un gran interés en el si de les entitats i suposen
una font de financament important per als centres.

El preu de P’activitat a ’escola porta implicita la quota de soci i per tant, les entitats en
surten reforcades i impulsen aquest tipus d’activitat.

Pes dels i ingressos .
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4.4 Activitats socials i culturals

Les activitats dels ateneus son diverses i compten amb finangaments individualitzats que
es basen en cada finalitat. En alguns casos, s’articulen a través de seccions, és a dir, activi-
tats propies impulsades per socis i per a socis, que es financen a través de quotes, i d’altres
son activitats obertes al pablic que es financen a partir d’un preu general que cobreix les
despeses de la propia activitat més un import per compensar costos estructurals.

En aquest sentit, moltes entitats cobreixen les seves despeses de funcionament basic amb
els preus de les activitats que impulsen, tals com programacié de teatre, cicles de musica
i altres activitats no formatives.

En aquest tipus d’activitat, els preus d’accés son entre 8 i 10 euros per entrada, la qual
cosa els fa molt accessibles al gran public, i si ’entitat és referent, sén uns ingressos forca
estables.

Per contrapartida, les entitats petites que tenen poca capacitat de programar, o no tenen
teatre, tenen dificultats per garantir uns ingressos fixes per aquestes activitats.

Pes dels i ingressos .
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4.5 Subvencions

Les subvencions que reben les entitats sén imprescindibles per al cofinancament de les
entitats. La seva abséncia faria inviables els centres, i tot i que sén finalistes, és a dir per
projecte, les entitats que estan més professionalitzades en treuen rédit ja que poden pre-
sentar propostes consolidades que els permeten rebre financaments d’entre 2.500 euros
i 45.000 euros, mentre que d’altres de més petites en poden rebre 1.000 per un projecte.
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4.6 Convenis entre entitat i districte (Ajuntament)

Els convenis que algunes entitats tenen signat amb el respectiu districte de PAjuntament
de Barcelona és una realitat per a poques d’elles, i s’expliquen per una col-laboracio estreta
que realitzen les entitats i la seu del districte per desenvolupar una programacié cultural i
alguns tallers de caire civic, els quals son utilitzats pel pablic si no hi ha activitat propia i
es cobren a preu municipal, tot i que aixd no exclou que sigui també possible el lloguer de
les sales del Centre Civic del barri.

Els imports dels convenis de districte, habitualment cobreixen el sou d’una persona téc-
nica i dels subministraments.

Pes dels ingressos
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4.7 Patrocinis

Els patrocinis privats de les entitats socioculturals a la ciutat de Barcelona és nul-la ex-
cepte en les dos o tres grans entitats, que disposen de financaments externs aportats per
empreses 1 patrocinadors (en el cas d’esports).

Aixi, és una linia de financament a explotar si bé és cert que dificilment sera executable ja
que requereix d’un treball de planificaci6 en termes de marketing i comunicacio, en molts
casos, dels quals les entitats no disposen.

Pes dels i ingressos .
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ANALISI DE DESPESES

5.1 Els edificis

DEBILITAT I FORTALESA.
MANTENIMENT O REHABILITACIO

La dimensi6 patrimonial historica dels ateneus, centres, casinos i altres entitats sociocul-
turals és alhora una debilitat 1 una fortalesa.

Pel que fa a la debilitat, rau en qué molts dels edificis de les entitats superen els 50 anys i
estan en situaci6 de necessitat de rehabilitaci6 i/0 de modernitzacio.

D’una banda, aquest fet implica destinar quantitats importants de diners del pressupost
a obres de manteniment i reparaci6, la qual cosa limita el financament d’altres conceptes,
tals com activitats o la possibilitat de finangar unes hores de dedicacié professional d’un
técnic, o minim un conserge.

En molts casos, la necessitat és de rehabilitaci, la qual cosa implica una inversié que des
del pressupost no es pot assumir i cal recorrer a subvencions, que no cobreixen la neces-
sitat i no s6n periddiques, o bé a un crédit bancari, per al qual es requereix una solvéncia
de tresoreria de la qual no sempre es disposa, i no sempre les entitats poden endeutar-se,
amb tota la despesa addicional que suposa.

D’altra banda, uns edificis no actualitzats suposen que la imatge de les entitats es percep
deteriorada i poc adequada als impactes, i en moltes d’elles no hi ha ni el recurs per dig-
nificar les parts més publiques.




Per altra banda, la fortalesa en aquest ambit és que les entitats disposen d’un espai fisic,
és a dir, un espai per oferir, un lloc d’activitat propia, no de consum d’activitat. Es tracta
de llocs de trobada, de vida, de casa comuna.

La majoria dels ateneus disposen de teatre, sales de reunions, zones on practicar esport,
moltes d’elles d’un espai social on es pot beure i menjar, i tots aquests elements confi-
guren llocs capagos de generar sinergies entre persones. Es per aquest motiu que és im-
portant preservar aquestes possibilitats d’interrelaci6 i de futures propostes d’activitats,
conjuntament amb l’antiguitat dels immobles, que les reparacions, el manteniment i la
rehabilitacié de ’edifici és una despesa inevitable.

Per a aprofundir el en el tema, cal remetre’s a ’estudi especific que ha realitzat la Federacio
d’Ateneus en relaci6 a la situacié dels edificis de les entitats i a les necessitats d’inversié
i financament al respecte, tot i que és palés que diverses entitats haurien de fer obres es-
tructurals, perd no tenen la capacitat financera per a fer-hi front, especialment les entitats
petites.

En quant al manteniment i reparaci¢ dels edificis, que son conceptes de despesa que afec-
ten directament el pressupost i la tresoreria, la mitja bascula entre els valors diversos,
amb percentatges sobre el pressupost que sén majors quant les entitats so6n més petites,
tot i que no impliquen uns valors superiors que en les entitats més grans. Les mitjanes de
despeses de manteniment i reparacié en les entitats petites i mitjanes oscil-len entre els
6000 euros i els 10.000 euros anuals:

Pes de les despeses

Pressupost de manteniment i Niimero de socis Niimero d'entitats
reparacio
Petites Fins a 200.000 € De 6% a 30% Entre 100 300 7
S De200.000€ o100, e ann T
MU fnsagsooope  PeteallR EESBLLON o
Grans 900.000 € De 4% a 6% Entre 1.000i 1.500 2
Singular 1.500.000 € 6% 4.000 1

5.2 Els subministraments i les despeses generals

AUSTERITAT MAXIMA I FUNCIONAMENT DE MINIMS

Les despeses de subministraments (aigua, electricitat, telefon) i despeses generals de fun-
cionament (assegurances, seguretat, comunicacio, gestié) son el gruix del pressupost en
les entitats petites, l’activitat de les quals se centra en activitats de les propies seccions, i
son cobertes basicament per les quotes, de manera que necessiten financar les activitats
amb ingressos directes d’aquestes, perd no poden assumir el financament de recursos
humans.

En altres casos d’entitats més grans, les despeses de subministraments i generals sén
assumides per les entitats des del financament ordinari, pero les quotes dificilment co-
breixen la totalitat de les despeses basiques, cobreixen entre el 40% i el 60% d’aquestes,
irequereixen d’un percentatge dels ingressos per activitats per fer front a les despeses de
funcionament ordinari.




Cal fer especial esment d’aquelles entitats que han de cobrir la despesa de I'IBI, que re-
quereixen d’ingressos addicionals per poder-hi fer front, tenint en compte que I'IBI, en
algunes entitats, suposa entre el 10% i el 12,5% del seu pressupost, i normalment sén les
entitats més débils financerament parlant.

Pes de les despeses

Pressupost de subministraments i | Ndmero de socis Nimero d'entitats
despeses generals
Petites Fins a 200.000 € De 70% a 90% Entre 100 i 300 7
e De200.000€ o .; o ko r o ant b L
MU fnsagspoope  PeeadR EneSOTLON C
Grans 900.000 € 50% Entre 1.000 i 1.500 2
Singular  1.500.000 € Sense dades 4.000 1

5.3 Les activitats

DIVERSITAT DE FINANCAMENTS.
DIFERENTS AFECTACIONS AL PRESSUPOST D’ENTITAT

Les activitats que es duen a terme dins les entitats sén diverses i majoritariament es tro-
ben definides dins les seccions que formen part de I’ateneu o centre.

Activitats com el teatre, dansa, cultura popular, misica coral, grups d’escoltes o esplais,
esports, o festes, entre d’altres, s6n habituals als ateneus i centres.

Les entitats petites realitzen unes dues activitats al dia, mentre que les mitjanes i grans
poden assumir més dinamisme, especialment si disposen de personal técnic professional,
que és quan l’entitat disposa d’una programacio estable i pot assumir noves propostes.

Les relacions institucionals entre l’entitat i aquestes seccions i els grups de persones que
les conformen son diverses, de manera que algunes d’aquestes seccions i grups participen
de forma activa a les juntes com a membres nats, i en canvi d’altres actuen com a grups
vinculats, perd sense una identificacié formal amb I’d0rgan de presa de decisions de ’en-
titat com a ens.

Aquesta diversitat es tradueix en una forma determinada i també diferent de relaci6 eco-
nomica de les seccions amb l’entitat de la qual formen part, que tant pot implicar que la
secci6 es finanga a través del pressupost general de I’entitat o bé que la seccié s’autofinan-
¢aiassumeix les seves despeses i alhora paga una quota com a secci6 a l’entitat que 'acull,
la qual percep aquest ingrés com a item independent en el seu pressupost .

Els ingressos que les seccions reben en el cas d’autofinancgar-se depenen del tipus d’acti-
vitat, perd poden anar des dels 30 euros/mensuals en el cas de corals que financen la fac-
turaci6 del director, a 100 euros/any en seccions de teatre o sardanes destinades a financar
vestuari, 0 200 euros/any per seccions vinculades al col-leccionisme.

En qualsevol cas, les activitats s’autofinancen, donat que sigui a través de preus que es
cobren per retribuir alguna persona que dirigeix l’activitat, sigui a través de les propies
quotes de l’entitat que cobra l’activitat als socis d’aquella seccid, i sovint serveixen per
ajudar a financgar les despeses de subministraments i generals de funcionament,




5.4 Les despeses de personal

NO FACTIBLES PER A LA MAJORIA D’ENTITATS

De manera global, les entitats no disposen de personal técnic professional o, si en tenen,
és en condicions precaries, amb contractes de jornades no completes i contractes tempo-
rals (fins al moment).

Les entitats que es poden permetre contractacié de personal son aquelles de mida mitjana
0 gran que tenen gran arrelament en el seu barri i han pogut garantir un nombre de socis
suficient com per disposar d’un minim financament amb les seves quotes, i alhora, tenen
consolidades un seguit d’activitats periddiques que garanteixen un moviment de persones
ila necessitat de coordinar I'organitzacio a través de personal contractat.

L’equip de professionals d’una entitat depén directament de la dimensi6 de I’entitat, perd
cobreix just la necessitat de coordinar I'operativa diaria de les entitats.

La majoria de les entitats no es poden plantejar ni un sol contracte laboral a temps com-
plet, i aquest fet determina la naturalesa i el desenvolupament de les activitats que es
generen, la impossibilitat de fer més eficient 1’espai a través del seu ts i 'oportunitat de
donar a conéixer la disponibilitat de ’entitat a noves propostes.

CONCLUSIONS

Durant els darrers vint anys la societat ha experimentat canvis radicals en quant a la ma-
nera de viure i de relacionar-se de les persones.

Les entitats socioculturals sempre han estat un actiu facilitador essencial per a la cohesio
social, en tant que lloc on acompanyar i empoderar persones i grups i impulsar processos
d’organitzacié comunitaria, integrant sovint els esforcos de ’Administracié publica, I’as-
sociacionisme, el tercer sector i els moviments socials per construir un nou sistema de
benestar que ha anat garantint els drets socials i lluitant contra desigualtats socials.

Levoluci6 d’aquest entramat d’actors i actuacions ha estat inconstant perd s’ha anat avan-
¢ant, i en aquests moments, el repte encara existeix. La necessitat de fer confluir la res-
ponsabilitat ptblica, el voluntariat i el pressupost per fomentar la sociocultura encara és
vigent. La férmula per la qual garantir que I’associacionisme sociocultural pugui seguir
fent l’activitat cultural i les Administracions ptbliques puguin col-laborar alli on les enti-
tats no arriben encara esta per definir.

Els equipaments culturals ptblics de proximitat de Barcelona sén un referent pel nostre
pais. En les darreres décades, la ciutat de Barcelona ha destinat una gran quantitat de
recursos en la construcci6 i posada en funcionament d’un gran nombre d’equipaments
publics de proximitat que han multiplicat ’oferta ladica i cultural de la ciutat. Perd sovint,
aquestes iniciatives han oblidat i han fet perillar 'existéncia de I’extensa xarxa d’equipa-
ments privats, els ateneus.

D’altra banda, el sistema de gesti6 dels espais de titularitat ptblica ha comptat amb un
interés per part d’associacions veinals o culturals territorials que han aspirat a gestionar
aquests centres per dotar-se aixi d’infraestructures i recursos que podien facilitar 1’as-
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soliment dels seus objectius associatius i augmentar la seva incidéncia ciutadana, pero
amb unes limitacions vinculades a I’'administracié ptblica que ha permés la programacio
d’activitats, perd no un veritable espai de convivéncia, degut a la limitaci6é horaria, a la
mancanga de voluntariat i a una relaci6 entre persones i equipament sense arrelament.

El model de gesti6 civica dels equipaments publics és valid i la seva legitimitat es basa
en l’arrelament. Enfront dels centres civics gestionats per empreses de serveis de gestio
privada que es limiten a contractar talleristes i procurar una cobertura horaria per a l'ober-
tura dels espais, la gesti6 ciutadana ofereix uns beneficis que sén molt dificils de generar
per part d’empreses privades no arrelades al territori. En els espais gestionats per entitats
ciutadanes el treball en xarxa es veu potenciat pel fet que és el teixit associatiu local el que
s’involucra amb la dinamitzacié d’espais. Aixd pot promoure dinamiques que beneficien
directament a I’entorn, ja sigui en forma de participacié en els consells de districte, di-
namitzaci6 de plans comunitaris, comissions de festa major o taules d’entitats, per posar
uns quants exemples.

Pero la realitat és que a I'oferta d’activitats dels centres civics, avui, encara li manca I’ani-
ma. Es generen espais de consum d’activitats on es troben persones, perd encara son ne-
cessaris llocs de referéncia per a la vida comunitaria, per a la gent del barri que vol fer
barri, oberts a la ciutadania a les hores adients i on realitzar les activitats que les persones
demanden, espais facilitadors de relacions personals i cohesi6 social.

La Federaci6 d’Ateneus de Catalunya, fa un pas més i proposa que les entitats sociocultu-
rals que en formen part tinguin el reconeixement com a espais culturals i civics de proxi-
mitat, i puguin reforcar la seva estructura organitzativa, amb una mirada de sostenibilitat
futura i un enfocament comunitari que pot fer front als reptes socials, interculturals i
civics actuals.

D’una banda, es proposa el reconeixement d’aquesta entitat com a federacié d’espais cul-
turals i civics, amb incidéncia en la cultura de proximitat i en la cohesi6 social de barri
i Parrelament a aquest per part de les persones que s’hi vinculen. Es tracta d’un nou
plantejament i visi6 d’ateneus, casals i casinos, coherent davant de l'existéncia d’altres
federacions d’activitats (esportives, professionals).

Meés enlla d’aixo, el patrimoni material i immaterial d’aquestes entitats socioculturals de
proximitat és important en el sistema cultural, especialment degut al volum d’activitat
que generen, un fet que normalment no esta inclos ni monetitzat en els estudis d’ambit
cultural, peré que implica un moviment de piblic important i unes dedicacions profes-
sionals realitzades per persones amateurs que, sumades, aporten un valor incalculable.
Aquesta és una realitat que cal considerar, també, i que cal reconéixer.

Aquests dos elements situats en el moment actual, que és clau per al futur dels ateneus
en aspectes tant infrastructurals com de relleu generacional, conjuntament amb el disseny
de gestio civica que hi ha hagut fins ara a la ciutat, han sostingut la necessitat de 1’analisi
realitzada i desemboquen en les propostes sobre estructura organitzativa dels ateneus que
es presenten a continuaci6.




6.1 PROPOSTES DE FUTUR

El futur de les entitats socioculturals —ateneus, centres, casinos— esta condicionat a resoldre de forma estruc-
tural tres reptes estratégics que tenen a veure amb el disseny organitzatiu de les entitats i el seu finangament:

Repte 1. Financament per incorporar a les entitats una figura professional
que desenvolupi el respectiu projecte sociocultural, tot generant
noves activitats i atraient nous participants

Les entitats petites i mitjanes es desenvolupen amb uns pressupostos que els permeten cobrir despeses mi-
nimes de funcionament, gracies a les seves activitats, perd no accedeixen a I’estalvi o a les possibilitats de
finangament addicional extern. Aquest fet limita el seu creixement, la seva modernitzacio, la seva innova-
ci6 1 I’accés a nous publics, i condiciona el futur d’entitats amb espais amb moltes possibilitats de generar
activitat cultural i social de proximitat i de fomentar la cohesio6 social dels barris.

La proposta implica dotar i constituir un equip de persones professionals que donin suport a tots els
ateneus de la ciutat, d’una forma individualitzada o col-legiada, a través de la Federacié d’Ateneus.

En concret, es planteja el finangament, a través d’un conveni amb I"administracié ptblica, d’un equip

de persones que vinculades laboralment a la Federaci6é d’Ateneus puguin destinar hores de servei a un o
diversos ateneus, amb ["objectiu que aquests puguin dissenyar i desenvolupar un projecte sociocultural que
faciliti accions culturals de proximitat, aixi com iniciatives i projectes de foment de la interculturalitat, la
creacio artistica i el relleu generacional.

Les condicions per a establir aquest conveni implicarien compromisos per a totes les parts (ajuntament,
federaci6 d’ateneus, entitats) perd bascularien al voltant de la definicié i desenvolupament d’un projecte
cultural d’entitat vinculat al barri de referéncia i en xarxa amb les altres entitats de la zona.

Es tractaria de crear dins els ateneus una minima estructura comunitdria que permetés incrementar acti-
vitats, acollir el teixit social i les interrelacions entre veinat i vincular-se amb recursos ptblics i privats.
S’establirien els ateneus com a punt de referéncia social i cultural dels barris, un espai obert a la ciuta-
dania i a les seves demandes d’activitat, accessible en horaris amplis durant els dies laborables i caps de
setmana, per esdevenir un “lloc comu”, la casa comunitaria del barri.

Aquesta proposta es plantejaria com a inicial, a 'espera que les propies entitats anessin consolidant el seu
finangament i la seva estructura organitzativa amb el temps, a mesura que desenvolupen noves activitats i
generen nous publics.

Aixi, per impulsar el desenvolupament dels projectes de les entitats, per tal que es puguin convertir en
referents de barri i reforcin la seva implicacié en el teixit social, cultural i educatiu d’aquest, es calcula

que caldria disposar d’un equip de 18 técnics professionals de la gesti6 sociocultural, amb una dedicacié de
jornada laboral completa, que distribuirien les seves hores de treball entre les diverses entitats de la ciutat
en base a criteris territorials, economics i d’abast de Uactivitat, i en qualsevol cas, a partir d’una prévia di-
agnosi i avaluacio6 dels respectius projectes socioculturals, la qual cosa determinaria necessitats i prioritats.

Dr’altra banda, és important que dins els centres s’estructuri un cos de personal de consergeria que caldria
territorialitzar. Pel que fa a la seva contractaci6, i donat el seu perfil, caldria valorar la possibilitat d’aco-
Ilir-se a programes de suport a I"ocupacio6 o de treball i formacio.

En qualsevol cas, aquesta proposta s’iniciaria amb un format pilot que caldria anar ajustant i implemen-
tant progressivament en un periode determinat, que no hauria de superar els 5 anys, per tal de concentrar
esforcos i definir el model en el menys temps possible per no perdre la visi6 de la proposta, aixi com dotar
de coheréncia tot el procés.

Aquest plantejament, pero, requeriria d’abordar el segiient segon repte, per tal de complementar linies
d’actuacié i no desaprofitar sinergies.




Repte 2. Redefinici6 del model de foment de I’activitat civica i comunitaria
als barris, tenint en compte la funcié dels equipaments associatius
d’is piblic

Els centres civics, equipaments culturals ptblics de proximitat de Barcelona, son un referent pel nostre pais.
En les darreres deécades, la ciutat de Barcelona ha destinat una gran quantitat de recursos en la construc-
¢i6 1 posada en funcionament d’un gran nombre d’equipaments ptblics de proximitat que han multiplicat
Poferta ludica i cultural de la ciutat. Perd sovint, aquestes iniciatives han oblidat i han fet perillar ’exis-
téncia de I’extensa xarxa d’equipaments privats, els ateneus

Els equipaments culturals de proximitat de la ciutat de Barcelona, sigui quina sigui la seva naturalesa,
titularitat i organitzacio, conformen una xarxa que necessita ser gestionada de forma eficient des de la base
del compromis dels seus gestors i usuaris, garantint una resposta realista a les necessitats culturals que
demanda la ciutadania perd sense distorsionar I’equilibri en Poferta similar existent en el seu entorn.

El financament d’aquests equipaments culturals de proximitat ha d’evolucionar cap a férmules que garan-
teixin la seva sostenibilitat, disminuint la seva dependéncia de fons publics, fent més eficient la despesa
ptblica, i estalviant a través de I’iis d’economies d’escala, sense comprometre la seva activitat.

Lesperit ateneista implica la voluntat d’innovar i el fet de mantenir I’esperit critic per fer possible el des-
envolupament de projectes especifics que facin que els equipaments de les entitats esdevinguin elements de
transformacio de la ciutat.

Perd aixdo només sera possible si hi ha un reconeixement a aquests entitats i un suport concret a la tasca
que realitzen, que a banda del finangament d’equips professionals que s’aborda com a primer repte, s’ha de
materialitzar amb la redefinicié del model sociocultural de la ciutat, I’analisi econdomica de tota la xarxa
d’equipaments socioculturals i civics, la identificacié d’oportunitats i la coordinacié de programes.

L’oferta sociocultural actual de la ciutat permet cobrir demandes, tant a [’ambit ptblic com a I’ambit asso-
ciatiu, i per tant, tots els espais civics son necessaris, pero es tracta d’una oferta que es pot fer més eficient,
permetent que espais associatius existents cobreixin necessitats que els centres civics no poden abordar, i
alhora, vincular persones a través de xarxes comunitaries, i superar els debats sobre preus i dedicacions.

La Federacio d’Ateneus de Catalunya il-lustra que la gesti6 en termes ateneistics d’equipaments culturals
publics pot esdevenir una opcié estratégica pel seu valor com a motor de cohesié social, més eficient en
termes econodmics que altres opcions i altament satisfactoria per a totes les persones implicades.

A la ciutat existeixen sistemes culturals amb actors molt diversos que interactuen entre si en un marc
comt. Cal posar-los en xarxa, i els ateneus sén espais magnifics per a resoldre aquesta necessitat.

El moment actual requereix que la col-laboracié publico-associativa en I’ambit cultural i civic es concreti,
per garantir un bon disseny de les politiques socials i culturals

Tal com es comentava a inici, els espais socials sén imprescindibles per a la reparacié de la vida civica, i
la vida social d’una ciutat i d’un és possible i cal dissenyar bé la vida social d’una ciutat per tal que esde-
vingui motor i font de cohesi6 social. Aquest plantejament suposa comptar amb els ateneus, els centres, els
casinos i totes les entitats socioculturals existents, especialment si disposen d’espais identificables i llocs de
referencia.
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Repte 3. Financament per abordar obres de rehabilitaci6 i
modernitzacié d’edificis

Tot i que cal remetre’s a ’estudi especific que ha realitzat la Federacié d’Ateneus en
relaci6 a la situacio dels edificis de les entitats i a les necessitats d’inversioé i financa-
ment al respecte, s’esmenta aquest element per la importancia que té a I’hora de definir
el projecte cultural d’un centre.

La disponibilitat d’espais adients és important a I’hora de definir el projecte cultural del
centre i abordar la resta de reptes. Els llocs fisics son elementals com a punt de refe-
réncia per a la ciutadania, i permeten desenvolupar-hi activitats per a infants, joves,
families, grups d’interessos determinats i ptiblic en general, amb la possibilitat que
aquest procés generi dinamiques comunitdries i cohesio social en el barri on s’ubiquen
aquestes entitats.

Les entitats disposen de zones que poden incrementar la seva utilitat social si es conver-
teixen en espais dignes, adequats i atractius on s’hi poden realitzar activitats, on perso-
nes hi poden acudir en les seves hores de lleure i gaudir d’un lloc comi on donar sortida
a les seves diverses inquietuds, i des d’on es faciliten les relacions familiars, intercultu-
rals, intergeneracionals i comunitaries de manera natural o acompanyada.

Amb aquests reptes identificats, una darrera conclusié a mode global és la necessitat d’una
nova perspectiva sobre el qué les persones i els llocs tenen a veure entre si, sobre el rol
crucial que juguen els espais d’ts public en la construcci6 i la reparacié de la vida civica i
en la preservacio dels valors de la democracia.

Segons Eric Klinenberg, els espais piblics compartits sén el node d’un conjunt de con-
nexions i d’intercanvis determinats per la vida social, i el fet de construir i mantenir
correctament els espais d’ts public pot contribuir a generar vincles de comunitat i resol-
dre alguns dels reptes més urgents que tenim com a societat, entre ells I"increment de la
segregacio i la polaritzacio social.
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